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Presentacion del proyecto

El proyecto Bolitas de Harina se enfoca principalmente en las

necesidades de los padres y madres trabajadoras ante la seguridad e
integridad de sus hijos, esta idea surgio a base de la prevision social,
la cual es nuestro punto de partida para la reduccion del impuesto de
la empresa, utilizamos este concepto para dirigirlo hacia el apoyo al
trabajador. Decidimos desarrollar una guarderia en beneficio de los
trabajadores de la empresa, preocupandose por la integridad de los
ninos, garantizando seguridad y confianza hacia los trabajadores.




Objetivo General

Brindar seguridad a los empleados . :

sobre la integridad y comodidad de sus /|~ (
—

hijos, permitiendo la interaccion entre
ellos y garantizando la mayor atencion

al infante. Buscando la reduccion del

impuesto para la empresa.
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Derecho mercantil:

Lo que se sabe: Tipos de sociedades
mercantiles y su régimen fiscal,
Contratos mercantiles, Uso de titulos
de credito y operaciones de credito
Lo que no: Derechos laborales dentro
de la empresa.

Temas de Aprendizaje

Necesarios para el desarrollo del proyecto

-Contabilidad: Registro contable de
ingresos y egresos, Elaboracion de
estados financieros, importancia de

las NIF.

Estudio del derecho: Principios
generales del derecho, conocimiento
del Derecho Fiscal y de los medios
de defensa del contribuyente,
interpretacion de leyes y reglamentos
tributarios

-Métodos de registro de
inventarios: Formulas como PEPS y
costo promedio, Control del costo de
ventas y su efecto en la utilidad
fiscal. Lo que no se sabe: Utilidad
neta después de impuestos.




Lluvia de ideas

puede reducir el impuesto ayudando a las personas a realizar objetivos.
- Se puede reducir el impuesto a través de prevision social.

- Se puede ayudar a los trabajadores a través del uso de la reduccion del
impuesto, utilizandolo en una problematica que enfrenten.

- Es necesario conocer las necesidades del trabajador promedio de la empresa.

- Es necesario identificar qué soluciones han implementado los trabajadores a la
problematica y como podemos mejorar dicha solucion.

- Es necesario conocer los resultados de dichas soluciones y como podemos
optimizarlos y brindar una mejor alternativa al empleado




Planeacion escrita

PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

TEMATICA DE|DESCRIPCION DEL TEMA DE| FECHA DE EJECUSION |TIEMPO
FASES | MNo. |INVESTIGACION INVESTIGACION INICIAL FINAL ESTIMADO ESTATUS OBSERVACION
Identificacidn y eleccién de la]GRUPO BIMBO: Pago de impuestos Se determino la empresa para el
empresa con la problematica |excesivo desarrollo de la investigacidn,
considerando los tiempos y la
1 18/08/2025] 22/08/2025|Una semanalconcluide  |infomarcion alcance.
En los dltimos afos, Grupo Bimbo Se determing la problematica
Planteamiento claro de lalha enfrentade aumentos en detectada en la empresa, la cual se
identificacidn de lajimpuestos y regulaciones fiscales describe claramente con los
E problematica en México y otros paises donde integrantes del grupo de
= 2 opera, lo que ha impactado|25/08/2025] 29/08/2025|Una semanalconcluiso  |Investigacidn.
E _ Se plantea la implementacién Se determino la posible solucidn en
= Planteamiento  clara 'jE_ IE' de un proyecto de guarderia la cual se realizo una lluvia de ideas
= ':'r':'r:"f'_“'ta de la  posible para |la reduccion de impuesto de las propuestas para llevar acabo
N R 01/09/2025| 05/08/2025|Una semanalconcluide |2 !0 referente a  la posible
Conoce tu Brpresa linvestigacién sobre BIMBO: S determino los antecedentes
(Antecedentes Historicos) giro empresarial: produccion y hisotricos de la empresa para
Actividad o Giro, Visidn, comercializacién de alimentos conocer bien el objeto de estudio
Misién, Objetivos, metas, misién (Alimentar, deleitar y
4 |estructura organica 08/09/2025] 12/09/2025|Una semanalConcluido
Elaboracién del Marco Se investigo todo el .ant&dent& de
Referencial: Antecedentes | empress, considerande s
5 22/09/2025] 26/09/2025|Una semana eviucidn como empresa.
Elaboracion del Marco Se  investigara vy analizara la
Referencial: Marco Teorico y informacion
&|Marco Conceptual 29/09/2025] 17/10/2025|Tres semanas




8.4.-Asignar tareas a cada miembro del equipo

para encontrar la solucion al problema

Hanny Michell Garcia
Contreras

e Buscar informacion

sobre la situacion actual

de los trabajadores de

BIMBO

cuidado infantil.

respecto  al

o Coordinar la redaccion
de los
presentacion y objetivo

apartados de

general del proyecto.

Sidney Méndez Sanchez

o Investigar qué beneficios
fiscales puede obtener
BIMBO al implementar
esta accion de prevision
social.

e Revisar la normatividad
laboral relacionada con
las prestaciones para

padres y madres

trabajadoras.

Eduardo Fabian Javier Pérez

e Realizar un analisis de los

posibles costos de
implementacion de las
guarderias  (infraestructura,
personal, materiales,

alimentacion, mantenimiento).
e Investigar las fuentes de
financiamiento, tanto internas
de la empresa como externas
(subsidios, deducciones

fiscales, programas de apoyo).




Angie Itzel Morales Yera

e Analizar las necesidades de los trabajadores
mediante encuestas, entrevistas o biisqueda de
antecedentes en casos similares.

o Investigar ejemplos de otras empresas que han
implementado proyectos parecidos y sus
resultados.

Ximena Valdez Torres

e Diseriar el PowerPoint con la informacion
resumida y organizada de cada fase del proyecto.

e Redactar y organizar la parte final del
documento: bibliografia, anexos, ribrica de
evaluacion y plan de accion.




8.5.-Fundamentar las acciones
que van a realizar en base a la

informacion obtenida. :

Nos planteamos a una estrategia que
garantice espacios seguros O programas
de apoyo infantiles con el objetivo de
fortalecer el compromiso social de la
empresa




IMPLEMENTARIAMOS

proponemos una revision y optimizacion en el tema tributario
que permita implementar beneficios orientados a la integridad y

seguridad de los hijos de sus colaborados, se busca generar un

entorno funcionable a nivel productividad sabiendo que sus
familiares estan protegidos, implementar un programa de
guarderia o convenios con centros infantiles.Esto podria permitir
deducciones fiscales por responsabilidad social o bienestar
laboral, y al mismo tiempo reducir el ausentismo y mejorar el
enfoque del personal.




IMPLEMENTARIAMOS

Establecer beneficios no remunerativos (exentos de impuestos)
Por ejemplo, vales para educacion infantil, asistencia
psicologica para hijos o actividades recreativas tamiliares, que
no generan carga impositiva directa pero si un alto valor para el
trabajador.




8.6.-Recursos:

Libros, recursos de internet, laptops,
transporte, tiempo aire del celular,
boligrafos, sillas, mesas.




8.7.-.- Elaborar un plan de accion. :

PLAN DE ACCION

DURAC RESPONSA
FASES ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION FECHA DE EJECUSION ESTATUS OBSERVACION
INICIAL FINAL |ON BLE
Identificacion vy eleccion | Seleccion de BIMBO como S5e¢ determino la empresa para el desarrollo  de
de b:a r:rjn;.:urs:sa con la empresa con pmblemétina :a investigacion, considerando  los  tiempos
roblemdtica . . . : 9
P | relacionada al cuidado infantil de . .
B infomarcidn alcance.
hijos de empleados. _ _
18/08,/2025 22/08/2025| Una semana | Todo el equipo concluido
Planteamiento  claro Se plantea la problematica de S¢ determino la  problematica detectada en
de laidentificacion de la | seguridad e integridad infantil y su la empresa, la cual se describe claramente
% problematica v posible impacto en el rendimiento laboral, con con los integrantes del grupo de
g solucidn el objetivo de reducir el impuesto de la investigacian.
gmpresa.
% p
o 25/08,/2025 05,/09/2025| Dos semana | Todo el equipo concluida
Conoce tu empresa linvestigacion sobre BIMBO: giro ion y tar y e, Se determinaron la mision v vision de la empresa, asi
|Antecedentes Historicos) empresarial: producc comercializacion  |mejor). como sus objetivos de la empresa para conocer
Actividad o Giro, de alimentos mision (Alimentar, delei 08,/09/2025 bien el objeto de estudio.
Visian, Misidn, Objetives,| Servir al mundo) y vision (Ser una
metas, estructura organica | empresa sustentabl productiva y
humana) objetivos (Alimentar un mundo
Angie, Hanmy,
12/09/2025 |Tres semana | Eduardo concluide
Elaboracion del Marco Desarrollo de fundamentos tuales 5e investigo todo el antedente de la empresa,
RMch:-rEnmaI: .f-.ntncei:l:ntn:-s, tedricos y contex sabre prauisic’:-n 22/09/2025 considerando su evlucidn como empresa.
t L L] 1
Cﬂ"'nr;fpmjf”m YIVATS Nencial, beneficios fiscales y
responsabilidad empresarial. cuatro Ximena, Sidney,
17/10/2025] semana Eduardo Concluido
Presentacion de la posibile . ' H Se desarrollara la propuesta para |la elaboracidn
3 ' paeH Elaboracion de una propuesta Aimena concluido prop Pa |
solucion con la evidencia q lada d lucién. incl d paso a paso de la posible solucion  en  donde
de la propuesta de una E:[a a EI' ELI solucion, INCiUyendo considere os criterios y herramientas para poder
Guia o Cripticos en guia o criterios claros para realzarlo
donde se establescan los implementar un programa de
g pasos aseguir para su apoyo en guarderias y beneficios
5 desarrollo fiscales, con evidencia
= documental que sustente su S
2 viabilidad. 20/10/2025]  14/11/2025|Semana




EVIDENCIA FOTOGRAFICA




Referencias

e https://mx.investing.com/equities/bimbo-a-balance-sheet
e https://grupobimbo.com/es/inversionistas/reportes/informes-

anuales/informe-anual-2024

e https://www.grupobimbo.com/es/inversionistas/reportes/repor
es-trimestrales

e https://www.inbursa.com/sites/gfi/document/BIMBO.pd
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PROBLEMATICA

1.- ¢Cuales son los aspectos que se tienen que tener en cuenta para la
elaboracion de la implementacion de la guarderia como estrategia?

2.- ;Cuales son los beneficios de la implementacion de una guarderia ademas de
servir como mecanismo de reduccion de impuesto?

3. Si bien Bimbo es una empresa consolidada que tiene antecedentes
financieros estables, ;porqué su pago de impuestos es alto?



MARCO REFERENCIAL



CONSTRUCCION DE UN MARCO DE REFERENCIA A
BASE DE INFORMACION ENCONTRADA

Bimbo inicié operaciones el 2 de
Diciembre de 1945, iniciando con
una vision de elaborar pan
realmente bueno, nutritivo,
sabroso y fresco. Siendo fundada
por Lorenzo Servitje, Jaime Jorba,
José T. Mata, Alfonso Velasco y
Roberto Servitje.

Marco
Historico

Nombre e Identidad: Ante la suma de
colaboradores y las diversas propuestas
de denominacion de la empresa, surgio el
nombre de Bimbo, y con él, la imagen del
osito Bimbo que aportaria identidad a la
compafia y sus productos.

Primer Producto: El pan de caja fue el producto
que le permitié a Bimbo consolidarse en México,
pues este fue un producto novedoso, que impulso a
la empresa a incursionar en otras presentaciones, y
con esto otros productos nuevos, contando con 9
productos en el mercado en 1948.

Crecimiento y Actualidad: En las decadas
siguientes, se asentaron nuevas fabricas de
produccion, surgiendo nuevas marcas que
incrementaron la infraestructura de la
organizacion. En la actualidad, Bimbo es lider
mundial de la panificacién, con presencia en mas
de 70 paises de Europa, América, Asia y Africa.




PARTE DEL MARCO HISTORICO

ORIGENES PREVIOS

A BIMBO
&nennnn

e [afamilia Servitje, de origen catalan, ya
estaba en el negocio panadero con la
pasteleria El Molino fundada por Juan
Servitje.

e En 1941, surgio la idea de hacer pan de caja
(“pan industrializado”) dentro del negocio
familiar, debido a que el pan para
sandwiches muchas veces llegaba en mal
estado.

- -

FUNDACION OFICIAL \;',

Fecha: 2 de diciembre de 1945

Lugar: Ciudad de México, en la colonia Santa
Maria Insurgentes.

Personas fundadoras: Lorenzo Servitje,
Roberto Servitje, Jaime Sendra, Jaime Jorba,
José T. Mata y Alfonso Velasco.

Productos iniciales: Comenzaron con 4 tipos
de pan — pan blanco grande y chico, pan
negro, y pan tostado — todos envueltos en
celofan.

GRUPO BIiMBO

DESARROLLO Y
EXPANSION

e En 1948 ya ofrecian mas
variedades de pan (unos 9
productos) incluyendo pan
dulce, bollos, panqués.

e En 1949 abren su primera
agencia foranea fuera de
Ciudad de México, en Puebla.

TRANSFORMACION
HACIA EMPRESA
GLOBAL

_— "> e Enlos afios 70-80:

consolidacion en México,
creacion de plantas grandes,
estructuracion corporativa.

e A partir de los 90y 2000:

expansion internacional
(Latinoamérica, Estados
Unidos, luego a Europa, Asia).
Adquisiciones de marcas
extranjeras, diversificacion de
productos.

CRECIMIENTO
INDUSTRIAL Y
DIVERSIFICACION

e Décadas de los 50-60:

expansion de plantas
(occidente, norte), mayor
variedad de productos como
donas, bolleria, etc.

Nombre, logotipo, y mascota:
“Bimbo” fue elegido entre
otras opciones; el Osito Bimbo
naciéo como imagen
corporativa desde los
primeros anos.



GIRO DE LA EMPRESA

Es la produccion y comercializacion de productos de panificacion,

botanas y confiteria, siendo la compania lider mundial en panaderia.

Opera como una empresa industrial enfocada en alimentos, distribuyendo
un amplio portafolio de productos que incluye pan de caja, bolleria,

galletas, pasteles, botanas saladas y dulces, y tortillas, entre otros.

Sector:

® Es una empresa industrial dentro del sector alimentario.
Actividad Principal:

® Se enfoca en la fabricacion y distribucion de una vasta gama de
productos de pan.
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MISION

VISION

VALORES

O1

02

03

Alimentar, deleitar y servir al mundo,
siendo uha empresa altamente
productiva y plenamente humana.

Transformar la industria de |la
panificacion vy expandir nuestro
liderazgo global para servir mejor a
mas consumidores .

e Servir con pasion

e Trabajo en equipo

o Construir confianza
 Entregar calidad

e Operar con efectividad
 Buscar la rentabilidad
e Valorar a las personas



Organigrama: Estructura Directiva de Grupo Bimbo

GRUPO

BiMBO)

Gerencia General

Produccién Administracién Logistica Personal Auditoria Seguridad Compras

Materias Cuentas por ks Gestidn de Control Seguridad y

tralori
SRR Primas Cobrar Talento Interno Salud

L Contabilidad Cuentas por Q1 - ¢acturacion Andlisis y Lo it
Productos Pagar Control de Investigacion

Procesos

Cuentas

Clave Tesoreria Liquidacion Facturacion Perecederos

Gestion de
Control de

Besn Devoluclon Despacho
s¥ganigramas

Marcas



MARCO CONCEPTUAL: DEFINICIONES

4 )
PLANEACION

Harold Koontz (1985) “La planeacion es la funcion

administrativa basica que consiste en la seleccion de

misiones, objetivos, determinando las estrategias, politicas,
\programas y procedimientos para alcanzarlos...”

4 )
FISCAL

Merriam-Webster (1563)Relativo a lo tributario o al sistema de
recaudacion publica; por ejemplo: “La fiscalidad monetaria es

un sistema fiscal...”

& /

4 )
IMPUESTOS

ErnstEherberg (1962) “Los impuestos son prestaciones en
dinero que el Estado y demas entidades de Derecho
Publico reclaman en virtud de su poder coactivo, sin

4 .
DEDUCCION

Sonia Venegas Alvarez (2012) La deduccion es el derecho
que tiene el contribuyente de disminuir ciertos gastos a los
ingresos acumulables para obtener la utilidad fiscal

\contraprestaci(')n especial...” j

&

~

J
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Marco Conceptual

PREVISION SOCIAL

En términos fiscales y laborales, la prevision
social se refiere a todos los beneficios o
apoyos que una empresa otorga a sus
trabajadores con el fin de mejorar su calidad
de vida, protegerlos ante riesgos o apoyarlos
en situaciones econdomicas, familiares o de
salud.

N3




Marco Teorico

®
° ° °
) RESPONSABILIDAD , CULTURA ¢ )
DEFINICION ALIZA A
AL GLOBALIZACION  5GaNIZACIONAL INNOVACION
( \ ) ) ( ) ( )
Dentro  del marco
, . . En 2004, la OMS lanzé la La empresa ha pasado La cultura la empresa ha
teorico, se |nC|uyen . . por un proceso de
Estrategia Mundial organizacional esta implementado
aspectos relevantes del L . globalizacién, lo cual
. sobre Regimen ' basada en el Cédigo de sistemas
Grupo Bimbo que : : o consiste en el proceso .
s Alimentario, Actividad q liacién d Etica de Grupo Bimbo, automatizados,
permitiran Fisica Salud bara e ampliacion de una .
fundamentar su estudio : Y | | g empresa fuera del pais en el cua,l ::;e describen f:ontand.o con 199
mejorar la Salud 'y los propésitos que se instalaciones con

desarrollo

actividades
empresa.

o

e investigacion para el

propuesta adecuada a
sus hecesidades 'y

de una

como

/

nutricion de sus
consumidores, a través
de la reformulaciéon de
sus productos.

o !

de origen. Dentro de su
globalizacion, Bimbo ha
sabido adaptarse a
diversos contextos
culturales, econémicos
y regulatorios.

o /

\_

tienen como empresa,
el alcance del codigo,
creencias y
compromisos que se
tienen como compaiiia

produccion de
costo,

/

\_

acceso a tecnologia de
punta, un enfoque de

bajo

/




2. ELABORACION DE

DIAGNOSTICO ~
DECLARACION DE 3. DISENO DE ESCENARIOS
< < Se llevo a cabo una investigacion sobre
L dM ' SLO N IY VISl OdNI. : la empresa a través de sus estados Se analizaron los diferentes datos
a mision de Bimbo es alimentar, deleitar financieros para conocer acerca de los encontrados en la investigacién

servir al mundo, siendo una empresa
altamente productiva y plenamente
humana. La vision es: «Transformar la
industria de la panificacion y expandirno
para servir mejor a nuestros
consumidores»,

datos relevantes como su utilidad neta  previamente realizada, partiendo de
esta para el disefio de situaciones
hipotéticas en las cuales la empresa
esta en mejor estado

MARCO TEORICO: PASOS

4. FORMULACION OBJETIV ) 6. DEFINICION DE ESTRATEGIAS
reducir el pago del impuesto 5. ANALISIS DE ALTERNATIVAS . como meétodo fie reduccion de
mediante una manera legal y Se opt6 por la alternativa de la |mpuesfco., el cual dio como r.esultado la
benéfica para la empresa en prevision social, la cual comprende el ~ definicion de la estrategia de la

otros aspectos, apoyo mediante programas u otros implementacion de una guarderia para

el beneficio de los hijos de los

beneficios para personas ante
empleados de los empleados

situaciones vulnerables




ANALISIS

1.- Identificar las necesidades reales de los trabajadores. Analizar costos:
infraestructura, personal, alimentacion y mantenimiento. Revisar Ia
normatividad laboral y beneficios fiscales aplicables. Estudiar ejemplos de otras
empresas con proyectos similares. Disenar estrategias que cumplan con las
leyes fiscales y laborales.

2.-Mejora la seguridad e integridad de los hijos de los empleados.

Reduce el ausentismo laboral y mejora el enfoque del personal.

Fortalece el compromiso social de la empresa.

Permite deducciones fiscales por prevision social y responsabilidad laboral.
Aumenta la productividad al brindar tranquilidad a madres y padres
trabajadores.



ANALISIS

3.- Aunque BIMBO tiene estabilidad financiera, su gran volumen de
operaciones, presencia internacional y altos ingresos generan una base
gravable significativa. Esto eleva su carga tributaria, por lo que estrategias

como la prevision social ayudan a optimizar recursos y reducir legalmente el
pago de impuestos.



(il

Propuesta de implementacion de
guarderias en planta BIMBO

Implementar guarderias dentro de las plantas de Bimbo a nivel
nacional para apoyar a los empleados con hijos, fortaleciendo
la seguridad y el cuidado infantil, reduciendo el estres laboral y
mejorando la productividad y el clima organizacional.

El proyecto se integra como una accion de responsabilidad
social empresarial (RSE) que fomenta el bienestar, la retencion
de talento y el cumplimiento de normas laborales y fiscales,
reforzando la imagen corporativa de la empresa.

N3




Analisis 2

. Mejora la seguridad e
integridad de los hijos de los
empleados.

- Reduce el ausentismo laboral y
mejora el enfoque del personal.

. Fortalece el compromiso social
de la empresa.

. Permite deducciones fiscales
por prevision social y
responsabilidad laboral.

. Aumenta la productividad al
brindar tranquilidad a madres
y padres trabajadores.

Analisis 3

Aunque BIMBO tiene estabilidad financiera, su
gran volumen de operaciones, presencia
internacional y altos ingresos generan una base
gravable significativa. Esto eleva su carga
tributaria, por lo que estrategias como la
prevision social ayudan a optimizar recursos y
reducir legalmente el pago de impuestos.

Propuesta de Implementacion de Guarderias en
Plantas BIMBO
Con el objetivo de fomentar entornos laborales
mas seguros y propiciar una mejora integral en la
calidad de vida de los colaboradores, planteamos
la ejecucion de un proyecto estratégico orientado
al bienestar del capital humano. La iniciativa
consiste en la instalacion de guarderias dentro de
las instalaciones fabriles de BIMBO a nivel
nacional, priorizando el acercamiento entre los
empleados y sus hijos durante la jornada laboral.
Este proyecto responde a la necesidad de atender
una problematica social relevante: la seguridad y
el cuidado infantil en contextos laborales. Al
proporcionar espacios adecuados y supervisados
para el resguardo de menores, se busca garantizar
su integridad fisica y emocional, al tiempo que se
reduce el estrés laboral derivado de la
preocupacion por el cuidado familiar. esta
propuesta representa una inversion en
responsabilidad social empresarial (RSE), con
impactos positivos en la productividad, la
retencion de talento y el clima organizacional.
Asimismo, se prevé que la implementacion de
guarderias contribuya al cumplimiento de
normativas laborales y de seguridad social,
fortaleciendo la imagen corporativa de la empresa
ante sus grupos de inter¢s.

Conclusion

La implementacion de guarderias en BIMBO no solo

representa un acto de responsabilidad social, sino
también una estrategia inteligente para optimizar
recursos y reducir legalmente el pago de impuestos. Al
atender las necesidades reales de sus colaboradores, la
empresa fortalece su cultura organizacional, mejora el
rendimiento laboral y refuerza su compromiso con el
bienestar familiar. Esta iniciativa. alineada con los
principios fiscales y laborales, demuestra que invertir
en las personas es también invertir en el crecimiento

sostenible de la empresa.

BOLITAS

(PROYECTO INTEGRADOR)

“ALIMENTAMOS UN MUNDO MEJOR"

Integrantes:
Sidney Méndez Sanchez
Angie Itzel Morales Yera
Eduardo Fabian Javier Pérez
. Ximena Valdez Torres
* Hanny Michell Garcia Contreras
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Planeacion Estratégica

1. Declaracién de Mision y Vision: La mision
de Bimbo es alimentar, deleitar y servir al
mundo, siendo una empresa altamente
productiva y plenamente humana. La visiéon
es: «Transformar la industria de la
panificacion y expandirnos
con nuestro liderazgo global para servir mejor
a los consumidores».

2. Elaboracion del diagnostico del sector: Se
llevo a cabo una investigacion sobre la
empresa a través de sus estados financieros
para conocer acerca de los datos relevantes
como su utilidad neta.

3. Diseiio de escenarios: Se analizaron los
diferentes datos encontrados en la
investigacion previamente realizada, partiendo
de esta para el disefio de situaciones
hipotéticas en las cuales la empresa esta en
mejor estado, es decir, aspectos a mejorar en la
empresa.

4. Formulacion de Objetivos estratégicos: El
objetivo principal es reducir el pago del
impuesto mediante una manera legal y
benéfica para la empresa en otros aspectos,
por lo que se implementaron busquedas e
investigaciones para lograr encontrar esta
manera.

5. Analisis de Alternativas: Se opto por la
alternativa de la prevision social, la cual
comprende el apoyo mediante programas u
otros beneficios para personas ante situaciones
vulnerables.

6. Definicion de estrategias: Se llevo a cabo un
breve analisis para saber en qué aspectos
podria aplicarse la PREVENCION SOCIAL-

como método de reduccién de impuesto, el cual
dio como resultado la definicion de la
estrategia de la implementacion de una
guarderia para el beneficio de los hijos de los
empleados de los empleados.

7. Implementacion de politicas: En desarrollo.
8. Mecanismos de seguimiento y evaluacion: En
desarrollo:

Tomando en cuenta los pasos implementados
en el desarrollo de la planeacion estratégica, y
en el avance de dicho desarrollo, se parten de
las siguientes incognitas para el logro de la
estrategia planteada

Analisis 1

e |dentificar las necesidades reales
de los trabajadores.

e Analizar costos: infraestructura,
personal, alimentacién y
mantenimiento.

e Revisar la normatividad laboral y
beneficios fiscales aplicables.

e Estudiar ejemplos de otras
empresas con proyectos similares.

e Disenar estrategias que cumplan
con las leyes fiscales y laborales.




CONCLUSION

Se plantea la importancia de mantener una vision a largo plazo. La implementacion de
una estrategia como la guarderia debe verse no solo como una accion inmediata para
reducir impuestos, sino como un proyecto sostenible el cual promueve el desarrollo
humano y financiero de esta organizacion. Este tipo de iniciativas refuerzan la idea de
qgue la planeacion estratégica puede equilibrar el cumplimiento fiscal con el
compromiso social, generando beneficios duraderos para todos los involucrados.

RECOMENDACIONES

1.Se recomienda establecer un sistema de seguimiento anual que permita medir los beneficios
fiscales obtenidos y el impacto social generado, garantizando que la guarderia mantenga un
equilibrio entre ambos objetivos.

2.La planeacion fiscal debe revisarse periodicamente, considerando las modificaciones a las
leyes tributarias y laborales, con el fin de asegurar la continuidad y legalidad del proyecto.

3.Es importante capacitar al personal encargado de la administracion en temas fiscales y de
responsabilidad social para optimizar los recursos y cumplir con las obligaciones fiscales de
manera eficiente.
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TRIPTICO

Analisis 2

- Mejora la seguridad e
integridad de los hijos de los
empleados.

= Reduce el ausentismo laboral v
mejora el enfoque del personal.

- Fortalece el compromiso social
de la empresa.

- Permite deducciones fiscales
por prevision social y
responsabilidad laboral.

« Aumenta la productividad al
brindar tranquilidad a madres
y padres trabajadores.

Analisis 3

Aunque BIMBO tiene estabilidad financiera, su
gran volumen de operaciones, presencia
internacional vy altos ingresos generan una base
gravable significativa. Esto eleva su carga
tributaria, por lo que estrategias como la
prevision social ayudan a optimizar recursos y
reducir legalmente el pago de impuestos.

Propuesta de Implementacién de Guarderias en
Plantas BIMBO
Con el objetivo de fomentar entornos laborales
mds seguros y propiciar una mejora integral en la
calidad de vida de los colaboradores, planteamos
la ejecucion de un proyecto estratégico orientado
al bienestar del capital humano. La iniciativa
consiste en la instalacion de guarderias dentro de
las instalaciones fabriles de BIMBO a nivel
nacional, priorizando el acercamiento entre los
empleados y sus hijos durante la jornada laboral.
Este proyecto responde a la necesidad de atender
una problematica social relevante: la seguridad y
¢l cuidado infantil en contextos laborales. Al
proporcionar espacios adecuados y supervisados
para el resguardo de menores, se busca garantizar
su integridad fisica y emocional, al tiempo que se
reduce el estrés laboral derivado de la
preocupacion por el cuidado familiar. esta
propuesta representa una inversion en
responsabilidad social empresarial (RSE), con
impactos positivos en la productividad, la
retencion de talento y el clima organizacional.
Asimismo, se prevé que la implementacion de
guarderias contribuya al cumplimiento de
normativas laborales y de seguridad social,
fortaleciendo la imagen corporativa de la empresa
ante sus grupos de interés.

Conclusion

La implementacion de guarderias en BIMBO no solo
representa un acto de responsabilidad social, sino

también una estrategia inteligente para optimizar
recursos y reducir legalmente el pago de impuestos. Al
atender las necesidades reales de sus colaboradores, la
empresa fortalece su cultura organizacional, mejora el
rendimiento laboral y refuerza su compromiso con el
bienestar familiar. Esta iniciativa, alineada con los
principios fiscales y laborales, demuestra que invertir
en las personas es también invertir en el crecimiento

sostenible de la empresa.

(PROYECTO INTEGRADOR)

“ALIMENTAMOS UN MUNDO MEJOR"

N

BIMIBO

BOLITAS

Integrantes:

Sidney Méndez Sanchez
Angie Itzel Morales Yera
Eduardo Fabian Javier Pérez
Ximena Valdez Torres
Hanny Michell Garcia Contreras
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Planeacion Estratégica

Ty s

1. Declaracion de Misién y Vision: La mision
de Bimbo es alimentar, deleitar y servir al
mundo, siendo una empresa altamente
productiva y plenamente humana. La vision
es: «Transformar la industria de la
panificacion y expandirnos
con nuestro liderazgo global para servir mejor
a los consumidores».

2. Elaboracion del diagnéstico del sector: Se
llevé a cabo una investigacion sobre la
empresa a traves de sus estados financieros
para conocer acerca de los datos relevantes
como su utilidad neta.

3. Diseiio de escenarios: Se analizaron los
diferentes datos encontrados en la
investigacion previamente realizada, partiendo
de esta para el disefio de situaciones
hipotéticas en las cuales la empresa estd en
mejor estado, es decir, aspectos a mejorar en la
empresa.

4. Formulacion de Objetivos estratégicos: El
objetivo principal es reducir el pago del
impuesto mediante una manera legal y
benéfica para la empresa en otros aspectos,
por lo que se implementaron busquedas e
investigaciones para lograr encontrar esta
manera.

5. Analisis de Alternativas: Se opto por la
alternativa de la previsién social, la cual
comprende el apoyo mediante programas u
otros beneficios para personas ante situaciones
vulnerables.

6. Definicion de estrategias: Se llevo a cabo un
breve analisis para saber en qué aspectos
podria aplicarse la PREVENCION SOCIAL-

como método de reduccion de impuesto, el cual
dio como resultado la definicion de la
estrategia de la implementacion de una
guarderia para el beneficio de los hijos de los
empleados de los empleados.

7. Implementacion de politicas: En desarrollo.
8. Mecanismos de seguimiento y evaluacion: En
desarrollo:

Tomando en cuenta los pasos implementados
en el desarrollo de la planeacion estratégica. y
en el avance de dicho desarrollo, se parten de
las siguientes incognitas para el logro de la
estrategia planteada

Analisis 1

« |dentificar las necesidades reales
de los trabajadores.

* Analizar costos: infraestructura,
personal, alimentacion y
mantenimiento.

* Revisar la normatividad laboral y
beneficios fiscales aplicables.

* Estudiar ejemplos de otras
empresas con proyectos similares.

» Disenar estrategias que cumplan
con las leyes fiscales y laborales.
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9.5 ORGANIZACION DE LA INFORMACION Y FUENTES

MARCO HISTORICO
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MARCO-TEORICO-BIMBO

CONSULTADAS

MARCO TEORICO
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BIMBO STUDOCU
HTTPS://ES.SCRIBD.COM/DOC/265700268/
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CAMILA ALEJANDRA FREYLE GOMEZ, MARIA
ALEJANDRA GARCIA SUAREZ (2019)
GENERACION DE VALOR MEDIANTE

PROCESOS DE INNOVACION: CASO DE
ESTUDIO GRUPO BIMBO REPOSITORIO
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MARCO CONCEPTUAL
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CONCEPTUAL DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA EDICION POR LUIS DUMANI
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