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| AFORMATO PARA PRESENTAR LOS PROYECTOS POR EQUIPO |

1.- 1

Equipo:

2.- Hanny Michell Garcia Contreras

Nombre | Eduardo Fabian Javier Pérez

de los Sidney Méndez Sanchez

integrant | Angie ltzel Morales Yera

es del Ximena Valdez Torres

equipo:

3.- Derecho Fiscal

Asignatu

ras que

imparten:

4.- “Bolitas de Harina: Guarderia a beneficio de madres y padres
Nombre | trabajadores BIMBO”

del

proyecto:

5.- En la actualidad, una problematica que se presenta mucho para todos
Presenta | aquellos empleados que ademas de trabajar en la empresa,
cion: corresponden a una labor de esfuerzo y dedicacion como lo es la

paternidad y maternidad, es la de dejar personas ajenas al cuidado
de sus hijos. Este es un problema que aborda el tema de la seguridad
e integridad de los nifios, la preocupacion de sus padres y por lo tanto
su rendimiento en la empresa. Es por esto que hemos decidido
emplear un proyecto que beneficie principalmente a los empleados
para estar mas cerca de sus hijos, se trata de la implementacion de
guarderias en las fabricas BIMBO del pais.

Esta idea pretende abordar la problematica
preocupandose por la seguridad e integridad de
garantizandolas en el proyecto a realizar.

Se parten de las siguientes interrogantes para el desarrollo
adecuado de la estrategia planteada:

planteada,
los nifos,

- ¢Cudles son los aspectos que se tienen que tener en cuenta
para la elaboracién de la implementacion de la guarderia como
estrategia?

-¢, Cuales son los beneficios de la implementaciéon de una
guarderia ademas de servir como mecanismo de reduccién de
impuesto?
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- Si bien Bimbo es una empresa consolidada que tiene
antecedentes financieros estables, ¢ porqué su pago de
impuestos es alto?

6.- - Brindar seguridad a los empleados sobre la integridad y
Objetivo: | comodidad de sus hijos, permitiendo la interaccion entre ellos y
garantizando la mayor atencion al infante. Buscando la reduccion
del impuesto para la empresa.
7.- 25 de Agosto al 14 de Noviembre de 2025
Tiempo
de
realizacié
n:
La (1) Preparacion
metodolo (2) Desarrolloy
gia (3) Comunicacion.
seleccion
ada para
trabajar el
proyecto,
se divide
en tres
fases:
8.- Fase de Preparacion
8.1.- Derecho mercantil: Lo que se sabe: Tipos de sociedades
Identificar | mercantiles y su régimen fiscal, Contratos mercantiles, Uso de
g)es temas titulos de crédito y operaciones de crédito (apertura de crédito,
aprendiza | fideicomisos).
N Qe 4 gue no se sabe: Derechos laborales dentro de la empresa.
saben vy
|05bque NO | Contabilidad: Registro contable de ingresos y egresos, Elaboracion
saben.

de estados financieros, importancia de las NIF.

Métodos de registro de inventarios: Formulas como PEPS y
costo promedio, Control del costo de ventas y su efecto en la
utilidad fiscal. Lo que no se sabe: Utilidad neta después de
impuestos.

Estudio del derecho: Principios generales del derecho,
conocimiento del Derecho Fiscal y de los medios de defensa del
contribuyente, interpretacion de leyes y reglamentos tributarios.
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8.2.-
Realizar
una lluvia
de ideas
en la que
se plantea

- Se puede reducir el impuesto ayudando a las personas a realizar
objetivos.

- Se puede reducir el impuesto a través de prevision social.

- Se puede ayudar a los trabajadores a través del uso de la reduccién
del impuesto, utilizandolo en una problematica que enfrenten.

- Es necesario conocer las necesidades del trabajador promedio de

la
solucién
al

problema.

la empresa.

- Es necesario identificar qué soluciones han implementado los
trabajadores a la problematica y como podemos mejorar dicha

solucion.

- Es necesario conocer los resultados de dichas soluciones y como
podemos optimizarlos y brindar una mejor alternativa al empleado.

8.3.-

PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

FASE |, —[TEMATICA DESCRIPCION  DEL  TEMA FECHA DE EJECUSION TIEMFO | ESTAT OEZERYACION
Hacer s " |DE INYESTIGACIOH THICIAL FINAL ESTIMA | Us
1dentificacian y cleccion de la| GRUPD BIMEBD: Fage de impusstos cicesive Fe determing I empresa para o
smpresa con la problemdtics dezarrolle de
u na Una investigacién, considerando  los
., 1 15H0BI2025 ZR0H2025 | semany | conchide | 1SR ¥
IaneaCIO Flanteamicnta chre 9z En los Glkimes ahos, Gripe Eimbe ha Fo determing I
I identificacién de enfrentade  aumentos  enimpuestos y preblemitica detectada en b
Ia problemética regulaciones Fiscales en Midxica y otros paises cmpresa, b cual s deseribe
N paso a donde cliramente  con  los
S opers, lo que ha impactada Una  [integrantes el grupe
7 2 2510512025 230812025 semana | concluiso
paSO y 3 Flantcamicnts  ohre e | G2 PIantea 3 IMPIEMentacian de un proyects de Ta dekermine |a pazible olsian
z lapropussta de | quarder(a para la reduccién de impucsto anla cual e realizo una lluvia de
= posible solucién ideas de lus propusstas para
por £ Una llevar acabo en lo roferente 2
3 01032025 05/03(2025| semana | Conchido |l pesible
escnto Comoce  — t Investigacian sabre BIMBO: giro empresarial: e determine los
. ampresa [Antecadantas e claunckin de ol . antacedentes hisotricos de la
Histori o | produccitn y comercializacidn de alimentos misin mpresa | pars conoger bien ol
Objetivas y metas, Actividad [ Gire abjete de astudio
Objtives,  metas, Una
4 estructura arganica OH0H202E 02028 cemana | Sonchide
Elaboracion  del Bevisiin de antecedentes de la empresa BIMBOD: Concluido | ¢ imvestige tade ol antedente
Marco Refarencial historia, svalutian, cantesta del mersads ¢ u dely empresa, - conzidiranda
5| Atecedentes principales cambios en politicas fiscales que han | 2200302025 z6/0312025 na o
: A zemany stlucién cams smprasa.
impactade a s organizacicn.
:‘rb”“i”‘ del Se plantea el el marca tedrica para fundamentar las |S°. fi""“t.i?m ¥ analizars
are | decisiones enleyes v principios fscales, mientras oue o A Infarmacian
&| Referencial: Marce Teorica [ oo D fine los ténmines clwe que guardn | 2H0N2025 171002025  Tres semanas
y Marza Conceptusl astratagh.,
Flanteamiento  en  |a| S¢ elaborari una guia o criptica mediante uns
. . serie de pasos organizados, que servirin para Se desarrollarala propusta de
elaboracion de la Guia o .
- N estructurar y desarrallar de forma dara ¢ los pasos asequir par dar la
Cripticos en Unat serie 2 | ardenada e cantenide del tema elegide, posible  solucién 2  la
3505 ropuestos para)| facil & ian, andlisi aplicacia .
P prop P fnltl|lt.dlld(.l u camprensian, andlisis y aplicacidn problerntica planteada,
|5y desarralia practica. o .
! 20/10/2025 31/10/2025|Dos semana
FTESEMSCION O T3 & desarrollara Ta propuesta
posibile solucidn con|Se pressntard una propuesta de guia o criptice gue para la elaboracion paso a
la evidencia de g |muestre de manera clara s posible soiucidn sl temaf pasa de la posible solusisn
d planteada, incluyenda los pasos a seguir para su on donde  vonsidere o3
propuesta  de  UNa (4. .ol y b evidencia que sustente dicha v , :
Guiz o Cripticos en ta o o criterios | herramientaz para
8 P propLeta 03/11/2025|  07/11/2025|una Semana e tealzal
Conclusion de |z Guia Finalizacion de la Guia de
para elaboracién del Ge zl.:ll.lur.:n:i ljlnaucu!g.luailfa.u general del L guia, elabroacidn  del  proyecto
con &l propasito de identificar y reunir los H e
integradra e iniciode  la
proyecto puntas clave que deberdn considerarse en la ? L. a |
integrador,con el fin| slaboracion y prasentacion del proyecta o ormaF:!on * =
de recabar los puntos | integrador, asegurando coberancia y claridad en presentacion del prayecta.
; s desar rollo.
g|clave para considarar 10/11/2025| 14/11/2025|Una semana
Presentacion  previa | Se realizars una pressntacion de las fases y pasos gl Se prepara la presentacidn
de |a Diapositiva del | provects integrador, explicands su cantenida y su previa del proyecto integrador
. abjetive principal. o o
10|proyecta integrador 17/11/2025| 21/11/3035|Una semana
Se ejecutard la arganizacitn y plansacidn del vides Se programara la elaboracion
tomands en cuenta los puntes claves & del video para la integracidn
11|Preparacién del Videg | MPertantes para legrar i previion facal 24/11/2025| 28/11/2025|Una semana delprogects
En este punta se realizarh la presentacion del
contenide audiovisual con el fin de Brindar &l
propesito del proyects, explicando las
problematicas y ls solucidn propuests tomando
en cuenta la previsidn fiscal.
12|Presentacion del Video 01/12/2025 05/12/2025[Una semana Se presentara para su conocim

8.4.-
Asignar
tareas
cada
miembro

a

Hanny Michell Garcia Contreras

Buscar

informacion sobre

la situacion actual

de los

trabajadores de BIMBO respecto al cuidado infantil.

4
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del equipo

para e Coordinar la redaccion de los apartados de presentacion y

encontrar objetivo general del proyecto.

la

solucion Eduardo Fabian Javier Pérez

al

problema. e Realizar un analisis de los posibles costos de implementacion
de las guarderias (infraestructura, personal, materiales,
alimentacién, mantenimiento).

e Investigar las fuentes de financiamiento, tanto internas de la
empresa como externas (subsidios, deducciones fiscales,
programas de apoyo).

Sidney Méndez Sanchez

e Investigar qué beneficios fiscales puede obtener BIMBO al
implementar esta accion de previsidon social.

e Revisar la normatividad laboral relacionada con las
prestaciones para padres y madres trabajadoras.

Angie Itzel Morales Yera

e Analizar las necesidades de los trabajadores mediante
encuestas, entrevistas o busqueda de antecedentes en casos
similares.

¢ Investigar ejemplos de otras empresas que han implementado
proyectos parecidos y sus resultados.

Ximena Valdez Torres

e Disefar el PowerPoint con la informacion resumida y
organizada de cada fase del proyecto.

e Redactar y organizar la parte final del documento: bibliografia,
anexos, rubrica de evaluacion y plan de accién.

8.5.- Para comenzar y brindarles mejoras a la empresa, es fundamental
Fundame | entender los estados financieros de la empresa, él como se mantiene
ntar las | nos ayuda a optimizarlos y darle cavidad a nuestras ideas y de ahi
acciones | dar pie a las mejoras sostenibles a través de la reduccion de sus
que van a | impuestos, lo que nosotros planteamos es una estrategia que
realizar garantice espacios seguros o programas de apoyo infantiles con el
en base a | objetivo de fortalecer el compromiso social de la empresa,
la proponemos una revision y optimizacion en el tema tributario que




Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Sélo para fines educativos.

informaci | permita implementar beneficios orientados a la integridad y seguridad

on de los hijos de sus colaborados, se busca generar un entorno

obtenida. | funcionable a nivel productividad sabiendo que sus familiares estan
protegidos, implementar un programa de guarderia o convenios con
centros infantiles
Esto podria permitir deducciones fiscales por responsabilidad social
o bienestar laboral, y al mismo tiempo reducir el ausentismo y mejorar
el enfoque del personal. Establecer beneficios no remunerativos
(exentos de impuestos)
Por ejemplo, vales para educacion infantil, asistencia psicoldgica
para hijos o actividades recreativas familiares, que no generan carga
impositiva directa pero si un alto valor para el trabajador.
Incluir iniciativas de responsabilidad social en las declaraciones
fiscales
Programas destinados a la proteccion y educaciéon de nifios podrian
calificar como inversidn social, permitiendo deducciones o
exenciones tributarias en ciertas jurisdicciones. La formacion en dar
alternativas para la reduccion de impuestos con algo nuevo y mas
que incentive al trabajador desde lo que es
(El nucleo familiar) ayudaria dar una evaluacion exhaustica tanto
para el bolsillo de la empresa como para la mejora de su colaborador,
trabajador etc. Para culminar se optimizarian recursos y adoptarian
todas estas ideas que cumplan con las normativas y contribuyan con
algo sumamente importante como lo es que hoy en dia para las
empresas la reduccion en el impuesto

8.6.- Recursos Utilizados: Libros, recursos de internet, laptops,

Recursos | transaporte, tiempo aire del celulr, boligrafos, sillas, mesas.

: Aqui se

contempl

an los

libros, las

revistas,

las

computad

oras, las

hojas, los

boligrafos

, los

espacios,

las

impresion

es, las

pastas,

los

consumibl

es, los

materiale
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S, las
comidas,
las
bebidas,
los
transporte
S, las
llamadas
telefonica
s, el uso
del
internet,
el tiempo
aire  del
celular,
los costos
de envio,
las
impresion
es y lo
que los
equipos
considere
n
pertinente
S, de
acuerdo
ah la
naturalez
a de su
proyecto.

8.7 .-
Elaborar
un plan
de accion.

PLAN DE ACCION

FASE ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TEMA DE FECHA DE ESTATU
g Ho. BreE mgﬁn I:L NAL DURACION RESPONSABLE [ ¢ OBSERYACION
Heniificasian § eleetion 0% |Saleccién de BIMBO come smpresa con Se determine la empresa para
laempresaponlaproblematica | = e ol epidade nfantil & eldesarrallo de |
problamitica relacionada al cvidado infantil &2 investigacidn, considerando oz
hijos de empleados, 190842025 2240812025 Una semana Todu el equips concluida | tEmpes y 1
= Plarteamientc  olrc e |Se plantes la problemitica de seguridad e integridad 5 geterming Ta
g laidentificacicn de 3 infantily suimpacta en o rendimisnta laborsl, eon = problsmtica detectada en I3
E problemtina y posible SOUSIEN [ obieriug de reducir elimpuests de la empresa empresa, la oual se describe
92 claraments won loz
=) 2 25I0E2026]  05I0312025| Dos semana Todo el equipo conoluido | IMeantes  del  grupo
E Conoce W empresa lnvestigacitn sabre BIMBC: giro empresarial Enytarye, £ determinaron I mision § wision
[Antecedentes Historicos) produce comercilizacion de slimentos misidn mejo]. dela empres3, asi como sus
Aotividad o Giro, Visidn, [Alimentar, delai 0E032025 objetivas de la empresa para
Wisién, Dbjetivos, metas, servit 2l munda] y visidn [Ser una empress sustentabl conocer bien el objsto de
3| estructura organica o t ' 1200942025 | Tres semana Zngie, Hanny, Eduardo [ coneluido | estudio
Efsborasién del [arco Desarrollo de fundementos tericos v contex | tuales Te investign todo & antedents
Fieferencial: Antecedentes, de laempresa, consideranda su
3 b e Ficios fis 2200942025 yreresa
Marco teorico y Mareo sobee previsitn soeidl, benefieios fiscal ulucién coma empress.
4| Canceptual = 17042025 cuatro semana | ximena, Sidney. Eduardo_| Concluide
Fresentaoion g T posiie Elaboracién de uns propuests detallads de Rimena concluido | 5F desaclar & propuesta para
solucién con s svidenciadels [ 0 Toyende torion clazos 1a elshoracion pasa 2 paso de la
= propuestade una Guia o solucion, INEUYENOD EUI2 0 CIHENDs claros posible solugion en  donde
= Cripticos en donde se para implementar un programa de apoyo en considers o3 criterios 4
2 establesean los pasos aseguir | Zuarderias ¥ beneficios fiscales, con avidencia herramientas para poder realzarlo
B para su desarrollo documental que sustente su viabilidad.
]
a 201042025 14112025 cuatro Semana
| Fresenizoin pevia 0 |Reahzacion de diapositivas para poder sxphicar Sudney, hamy, Angie, |En procese| 0¢ PIeRarala presentzoin previs
b= Diapasitiva del proyecto N . R proyecto integradar
= paia postiiommente elaborar |V OTEANIZar el video, teniendo en cuenta los Eduardo y Ximena
E video de ls presentcin |puntos trabajados anteriormente los cuales se
provecto -~
= ki reflejados en el contenido andiovisual
g3 Erpan FHE2025|  05H2/2025) Tres Semana

9.- Fase de Desarrollo
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91.-
Grafica de
Gantt.

Actividad

AGOSTO

SERPTIEMERE

OCTUERE

MNOYVIEMERE DICIEMERE

Semana

Semana

semana

semana semana

11 21 3| 4

1

2] 3 4 | 2 34

1) 2] 3| 4| 1] z[ 3| #

la empresa conla
problematica

Identificacion y eleccion de

la identificacidn
la

ra

Planteamienta claro de

de

la propuesta  de
posible

PREPERECION
L]

Planteamiento claro de

la

Conoce ty

empresa [Anteceds
Historicos] : Activi
Giira,
Objetivoz, metas,

wision, Mision,

ntes
dad o

bryict
Elaboracidn  del

Marco

Elaborazidn  del
g| Marco

Feferencial: Marco

Planteamiento
la elaboracidn  de

zerie de pazos

-

A 1L

Guia oCripticas en una

propuestos para su

en
la

DESARROLLD

en  donde  =e

L P

Presentacidn de la
posibile solucidn con la
evidencia dela propuesta
de una Guia o Cripticos

establescan los pasos

proyecho integradar,

el desarrallode la
presentacidn de =
propecho integrador.

Concluzidn de la Guia
para elaboracion  del

fin  de recabar los puntos
clave para considerar en

con el

u

COMUNICHCT

10 (la

Diapositiva  del

Fresentacion previa de

1 Preparaci.én del Video

Presentacidn del i

deo

9.2.-
Programa
S,
asignatur
as,
objetivos
y temas.

Programa

Asignaturas

Objetivos

Temas

Brinda las bases
para interpretar
la informacién
financiera y
calcular
correctamente
impuestos.

Contabilidad

Registrar,
clasificar e
interpretar
operaciones
financieras
conocer
situacion
econdmica
una empresa.

para
la

de

Estados
financieros,
registros
contables,
depreciaciones,
provisiones,
conciliaciones
contables y
fiscales.

Ofrece nociones
de normas legales
aplicables al
ciudadano y a la
empresa,
fundamentales
para cumplir

Estudio del

Derecho

Comprender el
marco legal que
regula a las
personas y las
actividades
econdmicas.

de
juridica,
de

Concepto
norma
jerarquia
leyes,
obligaciones v
derechos del
contribuyente,
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obligaciones principios
tributarias. constitucionales
en materia fiscal.
Permite elegir el | Métodos de | Controlar los | PEPS  (Primeras
mejor método de | Registro de | inventarios para | Entradas
valuacién de | Inventarios reflejar de | Primeras Salidas),
inventarios, manera correcta | Promedio
impactando en el el costo de ventas | Ponderado, costo
costo de ventas y y la utilidad fiscal. | identificado.
en la base
gravable de
impuestos.
Explica el marco | Derecho Regular las | Contratos
legal de las | Mercantil relaciones mercantiles,
actividades juridicas en el | titulos de crédito,
comerciales, comercio y | sociedades
contratos y brindar seguridad | mercantiles,
sociedades, a los negocios. quiebras y
esenciales para concursos,
estructurar régimen legal de
fiscalmente una las empresas.
empresa.
Aporta la vision | Administracion Disefiar y aplicar | Analisis FODA,
integral para | Estratégica estrategias que | planeacidn
alinear decisiones aseguren la | estratégica,
administrativas y competitividad, formulacion  de
financieras con eficiencia y | objetivos
los objetivos sostenibilidad de | financieros y
fiscales de Ia una organizacion. | fiscales, ventaja
empresa. competitiva v

estrategias de
optimizacion de
recursos.

9.3.-
Elaborar
las
evidencia
S.

Cara 1 (Portada)

o Titulo del proyecto: “Bolitas de Harina — Proyecto Integrador”.
e Incluye el logotipo de Bimbo, el eslogan “Alimentamos un
mundo mejor” y una imagen representando una guarderia.

e Presenta el tema central: la propuesta de implementar una
guarderia en plantas Bimbo para apoyar a los trabajadores y
fortalecer la responsabilidad social.

Cara 2 (Interior izquierda)
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o Expone los beneficios de implementar una guarderia en
Bimbo, como mejorar la seguridad de los hijos, reducir el
ausentismo, y aumentar la productividad.

o Explica por qué, a pesar de ser una empresa soélida, Bimbo
tiene un alto pago de impuestos, relacionandolo con su gran
volumen de operaciones.

Cara 3 (Interior central)

o Se titula “Propuesta de Implementaciéon de Guarderias en
Plantas BIMBO”.

o Detalla los objetivos y justificacion del proyecto: fomentar
entornos laborales mas seguros, reducir el estrés familiar y
fortalecer la responsabilidad social empresarial.

e« Termina con una conclusion sobre los beneficios sociales y
fiscales del proyecto.

Cara 4 (Interior derecha)

e Se centra en la Planeacion Estratégica.

e Muestra pasos como la declaracion de misién y vision, el
diseo de escenarios, la formulacion de objetivos y la
definicion de estrategias.

e Explica como la guarderia puede servir como método de
reduccion de impuestos y apoyo al bienestar laboral.

Cara 5 (Reverso interior derecho)
« Incluye el indice con las secciones y paginas del triptico.
e« Sirve como guia del contenido para ubicar los temas:
planeacién, beneficios, propuesta y conclusion.

Cara 6 (Reverso central o final)
o Se titula “Aspectos Clave para Implementar la Guarderia”.
« Resume los pasos practicos: identificar necesidades, analizar
costos, revisar leyes laborales y fiscales, y disefar estrategias
aplicables.
« Cierra con un enfoque en la planeacion y cumplimiento legal.

9.4.-
Construcc
i6on de un
marco de
referencia
en base a
la
informaci
on
encontrad
a.

MARCO HISTORICO
La panificadora Bimbo inici6é operaciones el 2 de Diciembre de 1945,
la vision con la que inicidé, era hacer un pan realmente bueno,
nutritivo, sabroso y fresco, siendo fundada por Lorenzo Servitje,
Jaime Jorba, José T. Mata, Alfonso Velasco y Roberto Servitje. Ante
la suma de colaboradores y las diversas propuestas de denominacion
de la empresa, surgio el nombre de Bimbo, y con él, la imagen del
osito Bimbo que aportaria identidad a la compafia y sus productos.,
dicha imagen nacié de la caricatura de un osito que Jaime Jorba
recibio en una tarjeta navidefa, lo que le dio la idea a los fundadores

10
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de una imagen tierna, limpia, fresca y suave, caracteristicas que
querian que la empresa transmitiera. (Martinez, 2015)

En este mismo ano, se lanzo su primera presentacion del pan de caja,
en ese entonces poco comercializado y basado en la version
estadounidense, sin embargo en la Ciudad de México este producto
fue novedoso, y el pan de caja terminé denominandose pan bimbo,
fue asi como incursionaron en diferentes presentaciones como el pan
integral, tostado y blanco. De esta manera, se popularizaron los
alimentos como sandwiches y la empresa comenzo a elevar mas sus
ventas, con ello, llegd la exportacién a otros estados cercanos a la
capital, surgiendo nuevos productos de la misma manera. Para 1948,
la empresa ya contaba con 9 productos en el mercado, comenzando
en 1952 la produccién de Donas del Osito, junto a una nueva linea
de bolleria, presentando asi los conocidos Bimbollos, las Medias
Noches y los Colchones. (AGN, 2022)

Entre 1950 y 1970, se asentaron nuevas fabricas de produccion y
expansiones comerciales para la empresa, surgiendo nuevas marcas
que incrementaron la infraestructura de la organizacion. Con el paso
del tiempo, Bimbo fue posicionandose como un emporio comercial
que logré6 absorber a sus competidores y estructurar nuevas
empresas dedicadas a otro giro mercantil, pero siempre bajo el
nombre de la marca fundadora, como Marinela, Tia Rosa, y marcas
internacionales como Arnold , Wonder, etc. Actualmente, Bimbo es
lider mundial de la panificacion, con presencia en mas de 70 paises
de Europa, América, Asia y Africa, 245 panaderias y plantas.
(Martinez, 2015)

MARCO TEORICO

Desde suinicio en 1945, Grupo Bimbo recalcé su objetivo de elaborar
panes nutritivos, frescos y sabrosos, este objetivo fue el punto de
partida de la organizacion para posicionarse como lo que es hoy, una
empresa internacional. En este apartado, se incluyen aspectos de
responsabilidad social, globalizacion, cultura organizacional y
tecnologias aplicados a la compafia, ya que estos aspectos
permitiran fundamentar el estudio e investigacion de esta misma.

Cabe destacar, que en Grupo Bimbo se han reconocido desde sus
inicios un compromiso y una responsabilidad hacia el cuidado del
medio ambiente y de nuestro planeta, asi como el impacto de sus
acciones en todos los grupos de interés, lo que resalta su
responsabilidad social desde antes de ser lo que hoy es. En 2004, la
OMS lanz6 la Estrategia Mundial sobre Régimen Alimentario,
Actividad Fisica y Salud; dicho ordenamiento impulsé a Grupo Bimbo
a implementar estrategias para ayudar a mejorar la salud y nutricion
de sus consumidores, a través de la reformulacién de sus productos,
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su manera de publicidad, y un etiquetado nutricional mas amigable.
(Martinez, 2015)

De la misma manera, a través del Programa Comprometidos con el
Medio Ambiente, se dirigen sus esfuerzos en materia ambiental a 5
lineas de accion, las cuales son el ahorro de energia, reduccion de
emisiones de carbono, ahorro de agua, manejo integral de residuos
sélidos, y la responsabilidad social em materia ambiental. Esto quiere
decir, que Bimbo se mantiene amigable con el medio ambiente
realizando las 5 acciones antes mencionadas, lo que destaca su
responsabilidad y su compromiso con la sociedad.

Grupo Bimbo se caracteriza por ser la empresa mas grande de
panificacion a nivel global, eso significa, que la empresa ha pasado
por un proceso de globalizacién, lo cual consiste en el proceso de
ampliacion de una empresa fuera del pais de origen. Dentro de su
globalizacion, Bimbo ha sabido adaptarse a diversos contextos
culturales, econdmicos y regulatorios, manteniendo una visidon
corporativa unificada pero flexible, es decir, se ha adaptado a
diferentes gustos sin cambiar su esencia inicial y caracteristica. Un
ejemplo practico es que, en Japdén, se han adaptado sabores
tradicionales a los productos, dichos sabores no se consumirian en
México, o de igual manera en India, Bimbo se ha adaptado al
comercializar productos sin huevo. El Grupo Bimbo también adquiere
marcas en los paises a los que llega para asi facilitar su proceso de
internacionalizacion mientras desarrollan productos propios para
dicha plaza. En dos décadas ha adquirido 36 empresas en diferentes
paises con el fin de consolidarse como la panificadora mas grande
del mundo. (Freyle Gomez, 2019)

En cuanto a su cultura organizacional, esta esta basada en el Cédigo
de Etica de Grupo Bimbo, en el cual se describen los propésitos que
se tienen como empresa, el alcance del coddigo, creencias y
compromisos que se tienen como compafia, la principal intencion
que tiene Bimbo es la construccion de una empresa que sea
sostenible, que tenga niveles de producciéon altos y en donde las
personas sean su valor mas importante, teniendo como objetivo que
sus marcas sean las preferidas por parte de sus clientes y
consumidores, como también para sus colaboradores, por eso desea
que ellos se mantengan en un amiente laboral sano y agradable.
Dicho esto, El codigo de ética de la empresa y las politicas que de él
se desprenden, son de caracter obligatorio y aplican a todas las
personas que tienen relacién con la compaifiia, indistintamente del
cargo que ocupen, en cualquier pais en donde Bimbo tiene
operaciones y desobedecerlas conlleva a medidas disciplinarias.
(Freyle Gomez, 2015)
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La innovacién ha sido clave en el crecimiento de Bimbo, tanto en el
desarrollo de nuevos productos como en sus procesos de produccion
y logistica, por lo que la empresa ha implementado sistemas
automatizados, contando con 199 instalaciones con acceso a
tecnologia de punta, un enfoque de produccién de bajo costo, y bajo
este mismo propdsito, se realizan inversiones en robdtica para
automatizar procesos y asi garantizar la calidad y frescura
caracteristica de la companiia. (Martinez, 2015)

MARCO CONCEPTUAL
Dentro del marco conceptual, se contemplan los conceptos
esenciales para comprender el proceso de la planificacion estratégica
planteada, con el objetivo de el entendimiento de esta misma. La
planeacién estratégica, constituye un enfoque de analisis e
intervencidn organizacional empleado para fortalecer los procesos de
gestion y obtencion de resultados por parte de las instituciones, en
este caso, se implementa una planeacién estratégica para la
reduccion del impuesto. Para la correcta aplicacion de una
planificacion estratégica, se consideran los siguientes pasos:

1. Declaracion de Misién y Visiéon: La misién de Bimbo es
alimentar, deleitar y servir al mundo, siendo una empresa altamente
productiva y plenamente humana. La visién es: «Transformar la
industria de la panificacidon y expandirnos
con nuestro liderazgo global para servir mejor a los consumidores».
2. Elaboracion del diagnéstico del sector: Se llevo a cabo una
investigacion sobre la empresa a través de sus estados financieros
para conocer acerca de los datos relevantes como su utilidad neta.
3. Diseno de escenarios: Se analizaron los diferentes datos
encontrados en la investigacion previamente realizada, partiendo de
esta para el disefo de situaciones hipotéticas en las cuales la
empresa esta en mejor estado, es decir, aspectos a mejorar en la
empresa.

4. Formulacion de Objetivos estratégicos: El objetivo principal es
reducir el pago del impuesto mediante una manera legal y benéfica
para la empresa en otros aspectos, por lo que se implementaron
busquedas e investigaciones para lograr encontrar esta manera.

5. Analisis de Alternativas: Se opto por la alternativa de la
prevision social, la cual comprende el apoyo mediante programas u
otros beneficios para personas ante situaciones vulnerables.

6. Definicion de estrategias: Se llevo a cabo un breve analisis
para saber en qué aspectos podria aplicarse la prevision social
como método de reduccion de impuesto, el cual dio como resultado
la definiciéon de la estrategia de la implementacion de una guarderia
para el beneficio de los hijos de los empleados de los empleados.
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De igual manera, se definen los siguientes conceptos con el objetivo
de comprenderlos en la aplicacidén de la planeacion estratégica:

1. Planeacién: Harold Koontz (1985) “La planeacién es la
funcion administrativa basica que consiste en la
seleccidén de misiones, objetivos, determinando las
estrategias, politicas, programas y procedimientos
para alcanzarlos...”

2. Estratégicas: Alfred D. Chandler Jr. (1932) “La
estrategia es la determinacion de las metas y objetivos
basicos a largo plazo de la empresa, la adopcion de
cursos de accion y la asignacion de los recursos
necesarios para alcanzar dichas metas”

3. Fiscal: Merriam-Webster (1563) Relativo a lo tributario
o al sistema de recaudacion publica; por ejemplo: “La
fiscalidad monetaria es un sistema fiscal...”

4. Impuestos: Ernst Eherberg (1962) “Los impuestos son
prestaciones en dinero que el Estado y demas
entidades de Derecho Publico reclaman en virtud de
su poder coactivo, sin contraprestacion especial...”

5. Implementacion: John R. Camino (1984) “El proceso
de encaminar a la firma a comportarse de acuerdo con
los propésitos, politicas y estrategias.” (Ansoff, citado)

6. Prevision social: Concepto juridico-fiscal mexicano
(Ley del ISR (México) — s. XXI) “Para los efectos de
esta ley, se considera prevision social a las
erogaciones efectuadas que tengan por objeto
satisfacer contingencias o necesidades presentes o
futuras, asi como otorgar beneficios a favor de los
trabajadores. En términos fiscales y laborales, la
prevision social se refiere a todos los beneficios o
apoyos que una empresa otorga a sus trabajadores
con el fin de mejorar su calidad de vida, protegerlos
ante riesgos o apoyarlos en situaciones economicas,
familiares o de salud.

7. Responsabilidad Social Empresarial (RSE):
Asociacion Nacional de Industriales (ANDI) (1993) “La
Responsabilidad Social Empresarial es el compromiso
que tiene la empresa de contribuir con el desarrollo, el
bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de
los empleados, sus familias y la comunidad en
general.

8. Deduccién: Sonia Venegas Alvarez (2012) La
deduccidn es el derecho que tiene el contribuyente de
disminuir ciertos gastos a los ingresos acumulables
para obtener la utilidad fiscal
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9.5.- MARCO HISTORICO

Organizac | Archivo General de la Nacion (2022) Bimbo: Gérmen de Panificadora

ion de la | mas grande del mundo Gobierno de México

informaci | https://www.gob.mx/agn/articulos/bimbo-el-germen-de-la-panificadora-mas-

on y las | grande-del-mundo?idiom=es

fuentes

consultad | Carlos Adrian Martinez (18 de Mayo de 2015) Historia y Produccion

as. de Bimbo STUDOCU https://es.scribd.com/doc/265700268/Marco-Teorico-
Bimbo
MARCO TEORICO
Carlos Adrian Martinez (18 de Mayo de 2015) Historia y Produccion
de Bimbo STUDOCU. https://es.scribd.com/doc/265700268/Marco-Teorico-
Bimbo
Camila Alejandra Freyle Gémez, Maria Alejandra Garcia Suarez
(2019) Generacion de valor mediante procesos de innovacion: Caso
de estudio Grupo Bimbo Repositorio Institucional EdocUR
https://repository.urosario.edu.co/bitstreams/7d95bc82-42c0-43ea-bba4-
a660668d4387/download
MARCO CONCEPTUAL
UCI Campus Virtual (2018) Marco Conceptual de la Planificacion
Estratégica Edicién por Luis Dumani
https://ucipfg.com/Repositorio/ELAP/Cursos-
Libres/PPGPSA/Modulo _4/MC 4/GPASM403.pdf
Unidad de Politica Migratoria (Sin fecha disponible) Diplomado de
Presupuesto Basado en Resultados: Planeacion Estratégica Modulo
I
http://gobernacion.gob.mx/work/models/SEGOB/Resource/1093/8/images/Mod
ulo-3 planeacion-estrategica.pdf

9.6.-

Presentac

ion del

reporte en

Word
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10.- Fase de Comunicacion

10.1.-
Power
Point

“Bolitas de Harina: Guarderia ¢
beneficio de padres y madres

trabajadores”

Asignatura de Derecho Fiscal

Hanny Michell Garcia Contreras
Eduardo Fabidn Javier Perez
Sidney Mendez Sinchez
Angie Itzel Morales Yera

* K ¥

Ximena Valdez Torres
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10.2.-Las
evidencia
S

ANALISIS

1.- Identificar las necesidades reales de los trabajadores. Analizar costos:
infraestructura, personal, alimentacidn y mantenimiento. Revisar Ila
normatividad laboral y beneficios fiscales aplicables. Estudiar ejemplos de otras
empresas con proyectos similares. Disefiar estrategias que cumplan con las
leyes fiscales y laborales.

2.-Mejora la seguridad e integridad de los hijos de los empleados.

Reduce el ausentismo laboral y mejora el enfoque del personal.

Fortalece el compromiso social de la empresa.

Permite deducciones fiscales por prevision social y responsabilidad laboral.
Aumenta la productividad al brindar tranquilidad a madres y padres
trabajadores.

ANALISIS

3.- Aunque BIMBO tiene estabilidad financiera, su gran volumen de
operaciones, presencia internacional y altos ingresos generan una base
gravable significativa. Esto eleva su carga tributaria, por lo que estrategias
como la previsién social ayudan a optimizar recursos y reducir legalmente el
pago de impuestos.
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Analisis 2

Mcjora la seguridad ¢
integridad de los hijos de los
empleados.

« Reduce ¢l ausentismo laboral y
mcjora el enfoque del personal.

Fortalece el compromiso social

de la empresa.

« Permite deducciones fiscales
por prevision social y
responsabilidad laboral.

+ Aumenta la productividad al

brindar tranquilidad a madres

y padres trabajadores.

Analisis 3

gran volumen de operaciones, presencia

gravable significativa. Esto cleva su carga
tributaria, por lo que estrategias como la

reducir legalmente ¢l pago de impucstos.

INDICE:

Portada...

Indice...
Planeacion estratégica. ...
(i Cuiles son los aspectos que se tienen gue

tener en cuenta para la elaboracion de la
implementacion de la guarderia como

servir como mecanismo de reduccién de

P pig. .5

porqué su pago de impuestos es

alto? pag. 5

Propuesta___ _ pag.6

conclusidn pag. 6

Propuesta de Implementacion de Guarderias en

Plantas BIMBO

Con el objetivo de fomentar entornos laborales
s SCguros y propiciar una mejora integral en la
calidad de vida de los colaboradores, plantcamos
la cjecucion de un proyecto estratégico orientado

al bienestar del capital humano. La iniciativa

consiste en la instalacion de guarderias dentro de

fas instalaciones fabriles de BIMBO a nivel

nacional, priorizando ¢l acercamiento entre los
empleados y sus hijos durante la jornada laboral.
Este proyecto responde a la necesidad de atender

¥ - la seguridad y

una problemitica social relevanic:
¢l cuidado infantil cn contextos laborales. Al

Aungue BIMBO tiene cstabilidad financiera, su

internacional y altos ingresos gencran una base

prevision social ayudan a optimizar recursos y

implementacion de una guarderia ademis de

Si bien Bimbo es una empresa consolidada
que tiene antecedentes financieros estables,

espacios y sup

para ¢l resguardo de menores, sc busca garantizar
su integridad fisica y emocional, al tiempo que se

reduce cl estrés laboral derivado de la
preocupacion por ¢l cuidado familiar. esta
propucsta representa una inversion en
responsabilidad social empresarial (RSE), con
impactos positivos en la productividad, la
retencion de talento y el clima organizacional.
Asimismo, s prevé que la implementacién de
> Z al R
normativas laborales y de seguridad social,

fortaleciendo la imagen corporativa de la empresa

ante sus grupos de interés.

Conclusion

La implementacion de guarderias en BIMBO no solo
representa un acto de responsabilidad social, sino
también una estrategia inteligente para optimizar

recursos y reducir legalmente el pago de impucstos. Al
atender las necesidades reales de sus colaboradores, la
empresa fortalece su cultura organizacional, mejora el
rendimiento laboral y refuerza su compromiso con el
bienestar familiar. Esta iniciativa, alincada con los
principios fiscales y laborales, demucstra que invertir
cn las personas es también invertir en el crecimiento

sostenible de la empresa.

Planeacion Estratégica

1. Deeclaracion de Mision v Visiin: La misidn
de Bimbo es alimentar, deleitar y servir al
mundo, siendo una empresa aliamente
productiva y plenamente humana. La visién
es: «Transformar la industria dela
panificacion y expandimos
a los consumidoress.

o 2 sector: Sc
llevi a cabo una investigacion sobre la
empresa a través de sus estados financieros
para conocer acerca de los datos relevantes
como su utilidad neta.

3. Diseio de escenarios: Se analizaron los
diferentes datos encontrados en la
B 2 lizad 5

de esta para cl disciio de situaciones
hipotéticas en las cuales la empresa estd en
mejor estado, es decir, aspectos a mejorar en la
empresa.
4. s il o El
objetivo principal es reducir el pago del
impuesto mediante una manera legal ¥
benéfica para la empresa en otros aspectos,
por lo que sc implementaron bisquedas ¢
investigaciones para lograr esta
manera.
5. Anilisis de Alternativas: Se opto por la
alternativa de la prevision social, 1a cual
F ¢l apoyo mediante p "
otros beneficios para personas ante situaciones
vulnerables.

6. Definicién de estrategias: S llevd a cabo un
breve anilisis para saber en qué aspectos
podria aplicarse la PREVENCION SOCIAL-

BIMBO

BOLITAS

(PROYECTO INTEGRADOR)

“ALIMENTAMOS UN MUNDO MEJOR"

Integrantes:
Sidney Méndez Sdnchez
Angie Itzel Morales Yera
Eduardo Fabian Javier Pérez
Ximena Valdez Torres
* Hanny Michell Garcia Contreras

como método de reduccion de impuesto, el cual
dio como resultado la definicion de la
estrategia de la implementacion de una
guarderia para el beneficio de los hijos de los
cmpleados dc los crmpleados.

7. Implementacién de politicas: En desarrollo.
8. de ¥ En
desarrallo:

Tomando en cuenta los pasos implementados
en ¢l desarrollo de la plancacion estratégica, v

en ¢l avance de dicho desarrollo, se parten de
las siguientes incdgnitas para el logro de la
estrategia plantcada

Identificar las necesidades reales
de los trabajadores.

« Analizar costos: infraestructura,
personal, alimentacion y
mantenimiento.

Revisar la normatividad laboral y
beneficios fiscales aplicables.
Estudiar ejermplos de otras
emprasas con proyectos similares.
Disenar estrategias que cumplan
con las leyes fiscales y laborales.

.

10.3.-El
costo

Computadora

$13,000

Paqueteria de Aplicaciones: Word y Excel

$1,929

Sitios Web Utilizadls para Investigacidn

5200

Internet

$310

TOTAL

$15,439
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10.4.- INSTITU NOMBRE DEL PAGINA
Fuentes CION PROGRAMA
?e .. || IMSS Servicio de | hitps://www.imss.gob.mx/servici
inanciami . .
ento Guarder.lgs ' os/quarderias
(prestacion social)
Secretari | Programa para el | hitps://www.gob.mx/bienestar/a
a de | Bienestar de las | cciones-y-
Bienestar | Nifias y Nifios, Hijos | programas/programa-para-el-
de Madres | bienestar-de-las-ninas-y-ninos-
Trabajadoras hijos-de-madres-trabajadoras
SAT Deducciones https://share.google/hfdkBNWZ
autorizadas para | BQXgsKvlLz
personas morales
(prevision social
deducible)
Nacional | Crédito Empresarial | https://www.gob.mx/nafin/accio
Financier | (financiamiento nes-y-programas/credito-
a (NAFIN) | para empresarial
equipamiento/adec
uaciones)
10.5.-El
impacto Corto plazo: Bienestar y tranquilidad inmediata de madres/padres;

alta ordenada de beneficiarios; adaptaciéon de nifas/nifos;
comunicacion clara de la prestacion y canal de apoyo; primeras
encuestas de satisfaccion y reduccion percibida de estrés.

Mediano plazo: Mejor clima laboral y conciliacion trabajo—familia;
menor solicitud de permisos por cuidado; talleres parentales y redes
de apoyo internas; incremento del compromiso/engagement.

Largo plazo: Impulso sostenido a la equidad de género; mayor
retencion y atraccion de talento; fortalecimiento de la marca
empleadora; cultura “family-friendly” integrada a politicas y planes de
desarrollo.
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10.6.-La ,
CRITERIOS CONSIDERADOSEN ETAPA 1 sl NO OBSERVACIONES
forma de S ——
L, e realizd y sefuellenando la guia por
evaluaC|0 partes y etapas cnns\dteradas‘ '
2. Contiene plan de accidn, bibliografias
n e informacion sobre el proyecto.
3. Serealizd una presentacion de los
avances y creacidn del proyecto por
etapas.
4. El proyecto cuenta con los siguientes
aspectos
0Portada.
T Aulabiogralia
Olndice
Olntroduccion
0 antecedentes
0 Reflexion
1 07' Elementos a Excelente 3 Bueno Regular 1 Malo Total
Ru b ri Ca — Presenta una p(vnfda o entrada Presenta una portada o entrada Presenta una porlgda o entrada
Presentacion con casi todos los datos con algunos de los datos
dos de identificacio de identificacié
Solo presenta su presentacion
ctoy | digital y reporte de proyecto
Guia, reporteyy | pr
:;;gitaL
Parte de la informacién se
Contenidos
Imigenes y
evidencias e
proy
10.8.- El equipo 1 llevd a cabo la ejecucion del proyecto “Bolitas de Harina:
Evaluacié | Guarderia a beneficio de madres y padres trabajadores BIMBO”
n del plan | conforme a las fechas y actividades planificadas en las tres fases
de accidon | establecidas. A continuacion, se presenta la evaluacion del

cumplimiento de cada una de ellas:

Del 12 de agosto al 16 (Lluvia de ideas):

Durante esta semana, el equipo realizé una lluvia de ideas para
identificar las principales problematicas que enfrentan los
trabajadores de BIMBO, decidiendo enfocar el proyecto en la
necesidad de crear espacios de cuidado infantil dentro de las plantas
de la empresa. Estado de la actividad: Completada en tiempo y
forma. Se definié claramente la problematica y la propuesta de
implementacion de guarderias como medida de prevision social y
deduccion fiscal.

Del 19 al 23 de agosto (Estructura de la problematica):

Se establecio el planteamiento formal del problema, relacionando la
propuesta con los beneficios sociales y fiscales que obtendria la
empresa, asi como la mejora del bienestar Ilaboral.
Estado de la actividad: Cumplida. Se documento la problematica y
se formuld la propuesta central basada en la prevision social y la
reduccion de impuestos.

Del 26 al 30 de agosto (Investigacion y recopilacion de informacion):
Cada integrante investigd aspectos especificos: situacion laboral de
los trabajadores, beneficios fiscales aplicables, costos de
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implementacion, normatividad laboral y ejemplos de otras empresas
con programas similares.
Estado de la actividad: Cumplida satisfactoriamente. La informacion
recabada permitié elaborar los marcos tedrico, historico y conceptual
del proyecto.

Del 2 de septiembre al 6 (Elaboracion del marco referencial):

Se redactaron los marcos historico, tedrico y conceptual que
fundamentan la propuesta. Se destacé la responsabilidad social de
BIMBO y su relacion con las deducciones fiscales aplicables.
Estado de la actividad: Cumplida. Los apartados se integraron
correctamente al documento principal con base en fuentes
verificables.

Del 9 al 13 de septiembre (Disefio de la estrategia y plan de accion):
Se establecieron los pasos para implementar la guarderia,
incluyendo analisis de costos, requerimientos legales, recursos
humanos y beneficios fiscales.
Estado de la actividad: Cumplida. El plan de accién se presentd de
manera estructurada y viable.

Del 16 al 20 de septiembre (Elaboracion de evidencias):

El equipo prepar6 los materiales de apoyo como la presentacion
PowerPoint, triptico y redaccibn de conclusiones parciales.
Estado de la actividad: Cumplida en tiempo y forma.

Del 1 al 17 de octubre (Presentacion del proyecto integrador):

Se presentd la propuesta mediante diapositivas y exposicion oral,
explicando el impacto fiscal y social del proyecto.
Estado de la actividad: Cumplida. La exposicién fue clara y se logro
comunicar el propésito del proyecto y su relevancia social.
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https://www.inbursa.com/sites/gfi/document/BIMBO.pdf

10.10.-
Anexos
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PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

FASE N TEMATICA DESCRIPCION DEL TEMA DE FECHA DE EJECUSION TIEMPO| ESTAT DBRSERYACION
5 o |DE ) INYESTIGACION INICIAL FINAL ESTIMA | US
Identificacian y eleccion de | GRUPO BIMEQ: Fago de impuestos excesivg Se determing la empresa para
la empresaconla eldezarrolla de la
problematica Una investigacian, consider ando
1 10E2 025 7200862025| semana |concluido |'95 fempos U la
Flanteamiento claro de En los dltimos anos, Grupo Bimbo ha Se  determino  la
la identificacidn de enfrentado aumentos  enimpuestos y problematica detectada enla
la problematica requlaciones fiscales en Mésico y otros empresa, la cual se describe
= paises donde Una claramente  con los
Z . h
= 2 opera, lo que ha impactado SRIEZ02E 2910342025| semana |conclisg |THOTA0es  del - grupe
é Flanteamiento  claro de |Se plantealaimplementacian de un proyecto de Se determing la posible solusion
z lapropuesta de la quarderi a para la reduccion de impuesta en la cual se realizo una lluvia de
E posible solusidn ideas de las propuestas para
Una llewar acaboen lo referente
3 0i0afznzs O5/09/2025]) semana |Concluido |a la posible
Conoce tu Investigacion sobre BIMEO: giro empresarial: Se dete-rmln-:u_ IDS_
empresa [Antecedentes produccian y comercizlizacion de zlimentos mision, antecedentes hisotricos de |a
Histaricos]  : Actividad . ' L - empresa  para conocer bien el
o Giro,  Wisidn, Misidn, Objetivas y metas, Actividad / Giro objeta de estudio
Objetivos, metas, Una
4| estrustura arganica 0302025 1200342025 semana | Concluida
E!Iab':"a;i':;" ':_|'E'I| Revision de antecedentes de |a emprasa BIMEC: Concluido ieli“"'ﬁtiﬂ':' todo el ‘3'_";9'19”;9
arco Referencial: M S 1 meresda v ela empresa, considerando
historia, ewolucion, contexto del mercado y
Antecedentes P o I A Una =
° E-:IP;I—P;:;E::T::];::LT;:IG} fiscales que ha SO0 ZEHOHZ0ZT) cemana evlucidn comao empresa.
Elaboracion  del S¢  investigara y analizard
Marco la informacion
B[ Referencial: Marco 2092025 1THOf2025| Tres semanas
Teorico yMarco
Concenbial
Flantesmicrta e |a| 52 el@boraré una guia o criptice madiants una
. . seri rados, que serviran pars Se d Il | t
claboracion de la Guia o ie de pasos organizados, que serviran par & dezarrollara la .prnpus a
Crioti .| estructurar y desarrollar de forma dara v de los pasos aseguir par dar
d.:p“':::u;n Ir-‘nnau:;gi ordenada el contenido del tema legido, la posible solucidn a la
P prop fac_ I|..an-_:n su comprension, anzlisis y aplicacion problemstica planteada.
_|para su dezamrallo practica.
] 20/10/2025 31/10/2025|Do= semana
Presentacion de la . o a . . Se del-sarrlu:-llljara [a propuesta
o . £ presentara una propussts de guiz o criptico qus para la elaboracién paso 2
posibile ) 5':'“_'“:":'” muestre ::Ie.ma"s'E clara la posible 50 |.J:i-i" al terma paso de la posible solucidn
con la evidencia de|planteade, incluyendo los pascs a s2guir para su en donde considere os
desarrollo y I3 evidencia gue sustents dicha
| propuesta de una p':-puesta.:l . criterios v herramientas para
S Gufa o l:r]pt'“:c.s en DE.-‘]]IZDZE D?.‘rlllelE una Semana nader realr arln
Conclusién de la ) . ) Finalizacidn de la Guia de
Guiz para 5e elaborars una conclusion general de la guia, elabroacidn  del  proyecto
. con el propésito dz identificar y reunir los integradre & iniciode  |a
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proyecto slaboracion y presentacion del proyecto el
intesrador con el fin ritegrador, asegurando coherencia y claridad en presentacion del prayecta.
= ! su desarrollo.
O[de recabar  los 10/11/2025 14/11/2025|Una semana
Presentacion previa| se realizard una presentacion de |as fases v pasos dil Se prepara la presentacidn
de la Diapositiva proyecta integrador, explicande su contenida y su previa del proyecto
objetiva principal. inteqradar
10(del proyecto 17/11/2025 21/11/2025(Una semana d
S sjecutara la organizacion y planeacicn del video Se programara la
tomando en cuenta los puntos claves 2 elabaracidn del videa parala
11| Preparacian del Videdmpartantes para lograr la previsian fiscal 2471172025 28/11/2025|(Una semana integracion del provecto
En este punto se realizars |z presentacion del
contenido audiovisual con el fin de brindar el
proposito del proyecto, explicando las
problematicas v |z solucian propuesta tomando
. . en cuenta |z pravision fiscal.
12| Presentacion del Video 01/12/2025 05/12/2025(Una semana Se presentara para su conoc




PLAN DE ACCION

FASES ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION FECHA DE EJECUSION DURACIGN RESPONSABLE ESTATUS OBSERVACION
INICIAL FINAL
ldentificacién y eleccién de 1z |Seleccidn de BIMBO como empresa con problematica Se determinc la empresa
I blemati - - - - .
SMpress conls problematica relacionada al cuidado infantil de hijos de para eldesarrollo de la
empleados. investigacion, considerando
los tiempos vy la
22/08/2025|Una semana Todo el equipo concluide informacidn alcance.
= Flanteamiente clare de la  |Se plantea la problematica de seguridad e integridad Se determino la
= :::S’i‘;'lfe":[;'::::: la problematica ¥ | jnfantil y su impacto en el rendimiento laboral, con problematica detectada en la
g L I
= el objetivo de reducir el impuesto de la empresa. empresa, la cual se describe
o
&
= 25/08/2025|  05/09/2025|Dos semana Todo el equips concluida claramente  con  los
Conoce tu empresa (Antecedentes || |nvestigacion sobre BIMBO: giro empresarial: Se determinaron la mision y
Historicos) : Actividad o Girg, e R P . R
s L o producc comercializacidn de alimentos misién vision de la empresa, asi como
Vizion, Mision, Objetivos, metas, )
estructurs organica (Alimentar, deleitar y servir al mundo) y visidn (Ser sus ohjetivos de la empresa
una empresa sustentable productiva y humana) para conocer hien el objeto de
ohjetivos (Alimentar un mundo) estudio.
12/38/2025 |Tres semana Angie, Hanny, Eduardo concluido
Elaboracién del Marco Referencial: | Desarrollo de fundamentos tedricos y contextuales Se investigo todo el antedente
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Marce Conceptual sobre prevision social, Deneticios Tfiscales y P .
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= video de |z presentcion del fleiad I id diovi I
2 proyecto reflejados en el contenide audiovisual.
5 17/11/2025 05/12/2025(Tres Semana




Actividad

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE MOWVIEPMBRE DICIEMBRE
SEMana SEMana SEMana SEMmana SEMmana
2 1 2 3 1| 2 3 1 2 3 1| 2 3

PREPARACION

Identificacion y eleccion de
la empresa con la
problematica

Planteamiento claro de
|z identificacion de
la

problematica

Planteamiento claro de
la propuesta de la
posible

solucion

Conoce tu EMpresa
[Antecedentes Historicos)
Actividad o Girg,
Visian, Mision, Ohbjetivos,
metas,

estructura oreanics

DESARROLLD

Elaboracion del
Marco
Referencial: Antecedentes

Elaboracian del

Marco

Referencial: Marco Teorico
v Marco Conceptual

]

Planteamiento £n

la elaboracion de la
Guia o Cripticos en una
serie de pasos  propuestos
para su

desarrollo

Presentacion de la
posibile solucion con la
evidencia de la propuesta
de una Guia o Cripticos
en donde =e
establescan los pasos
aseguir

Conclusion de la Guia para
glaboracion  del

proyecto integrador,con el
fin de recabar los puntos
clave para considerar en

gl dezarrollode la
presentacion de su
proyecto integrador.

COMUNICACIO

10

Presentacion previa de
la
Diapositiva  del

11

'y amde al
Preparacion del Video

12

Presentacion del Video




Propuesta de Implementacioén de Guarderias en
Plantas BIMBO
Con el objetivo de fomentar entornos laborales

Beneficios de Implementar
una Guarderia en BIMBO

. Mejora la seguridad e
integridad de los hijos de los
empleados.

. Reduce el ausentismo laboral y
mejora el enfoque del personal.

. Fortalece el compromiso social
de la empresa.

. Permite deducciones fiscales
por prevision social y
responsabilidad laboral.

« Aumenta la productividad al
brindar tranquilidad a madres
y padres trabajadores.

Si bien Bimbo es una
empresa consolidada que
tiene antecedentes

financieros estables, ;porqué

su pago de impuestos es
alto?

Aunque BIMBO tiene estabilidad financiera, su

gran volumen de operaciones, presencia

internacional y altos ingresos generan una base

gravable significativa. Esto eleva su carga
tributaria, por lo que estrategias como la

prevision social ayudan a optimizar recursos y

reducir legalmente el pago de impuestos.

INDICE:

Planeacion estratégica................ pag. .3,4

(Cuales son los aspectos que se tienen que
tener en cuenta para la elaboracion de la
implementacion de la guarderia como
pag. 4

(Cuales son los beneficios de la
implementacion de una guarderia ademas de
servir como mecanismo de reduccion de

Si bien Bimbo es una empresa consolidada
que tiene antecedentes financieros estables,
(porqué su pago de impuestos es

111 o SR s pag. 5
Propuesta.......ccccocceevevieniniiiniennn. pag. 6
CONCIIBION wssianssmmemmmmnmaisiom pag. 6

mas seguros y propiciar una mejora integral en la
calidad de vida de los colaboradores, planteamos
la ejecucion de un proyecto estratégico orientado
al bienestar del capital humano. La iniciativa
consiste en la instalacion de guarderias dentro de
las instalaciones fabriles de BIMBO a nivel
nacional, priorizando el acercamiento entre los
empleados y sus hijos durante la jornada laboral.
Este proyecto responde a la necesidad de atender
una problematica social relevante: la seguridad y
el cuidado infantil en contextos laborales. Al
proporcionar espacios adecuados y supervisados
para el resguardo de menores, se busca garantizar
su integridad fisica y emocional, al tiempo que se
reduce el estrés laboral derivado de la
preocupacion por el cuidado familiar. esta
propuesta representa una inversion en
responsabilidad social empresarial (RSE), con
impactos positivos en la productividad, la
retencion de talento y el clima organizacional.
Asimismo, se prevé que la implementacion de
guarderias contribuya al cumplimiento de
normativas laborales y de seguridad social,
fortaleciendo la imagen corporativa de la empresa
ante sus grupos de interés.

Conclusion
La implementacion de guarderias en BIMBO no solo
representa un acto de responsabilidad social, sino
también una estrategia inteligente para optimizar
recursos y reducir legalmente el pago de impuestos. Al
atender las necesidades reales de sus colaboradores, la
empresa fortalece su cultura organizacional, mejora el
rendimiento laboral y refuerza su compromiso con el
bienestar familiar. Esta iniciativa, alineada con los
principios fiscales y laborales, demuestra que invertir
en las personas es también invertir en el crecimiento

sostenible de la empresa.

Planeacion Estratégica

1. Declaracion de Misién y Vision: La mision
de Bimbo es alimentar, deleitar y servir al
mundo, siendo una empresa altamente
productiva y plenamente humana. La vision
es: «Transformar la industria de la
panificacion y expandirnos
con nuestro liderazgo global para servir mejor
a los consumidoresy.

2. Elaboracion del diagnéstico del sector: Se
llevé a cabo una investigacion sobre la
empresa a través de sus estados financieros
para conocer acerca de los datos relevantes
como su utilidad neta.

3. Diseiio de escenarios: Se analizaron los
diferentes datos encontrados en la
investigacion previamente realizada, partiendo
de esta para el diseno de situaciones
hipotéticas en las cuales la empresa esta en
mejor estado, es decir, aspectos a mejorar en la
empresa.

4. Formulacion de Objetivos estratégicos: El
objetivo principal es reducir el pago del
impuesto mediante una manera legal y
benéfica para la empresa en otros aspectos,
por lo que se implementaron busquedas e
investigaciones para lograr encontrar esta
manera.

5. Analisis de Alternativas: Se opté por la
alternativa de la prevision social, la cual
comprende el apoyo mediante programas u
otros beneficios para personas ante situaciones
vulnerables.

6. Definicion de estrategias: Sc llevo a cabo un
breve analisis para saber en qué aspectos
podria aplicarse la PREVENCION SOCIAL-
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“ALIMENTAMOS UN MUNDO MEJOR"

como método de reduccion de impuesto, el cual
dio como resultado la definicion de la
estrategia de la implementacion de una
guarderia para el beneficio de los hijos de los
empleados de los empleados.

7. Implementacion de politicas: En desarrollo.
8. Mecanismos de seguimiento y evaluacion: En
desarrollo:

Tomando en cuenta los pasos implementados
en el desarrollo de la planeacion estratégica, y
en el avance de dicho desarrollo, se parten de
las siguientes incognitas para el logro de la
estrategia planteada

Aspectos Clave para
Implementar la Guarderia

¢ |dentificar las necesidades reales
de los trabajadores.

e Analizar costos: infraestructura,
personal, alimentacion y
mantenimiento.

¢ Revisar la normatividad laboral y
beneficios fiscales aplicables.

e Estudiar ejemplos de otras
empresas con proyectos similares.

* Disefar estrategias que cumplan
con las leyes fiscales y laborales.




