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INTRODUCCION

El proyecto Bolitas de Harina se enfoca principalmente en las necesidades
de los padres y madres frabajadoras ante la seguridad e integridad de sus
hijos, esta idea surgio a base de la prevision social, la cual es nuestro
punto de partida para la reduccion del impuesto de la empresaq, utilizamos
este concepto para dirigirlo hacia el apoyo al trabajador.

Decidimos desarrollar una guarderia en beneficio de los frabajadores de la
empresq, preocupdandose por la integridad de los nifos, garantizando
seguridad y confianza hacia los frabajadores.



ANTECEDENTES 2> RACH, EMPRESA

ORIGENES PREVIOS &--
A BIMBO

« La familia Servitie, de origen catalan, ya
estaba en el negocio panadero con la
pasteleria El Molino fundada por Juan
Servitje.

« En 1941, surgi6 la idea de hacer pan de
caja (“pan industrializado”) dentro del
negocio familiar, debido a que el pan para
sandwiches muchas veces llegaba en mal
estado.

»
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« Fecha: 2 de diciembre de 1945

« Lugar: Ciudad de México, en la colonia Santa
Maria Insurgentes.

« Personas fundadoras: Lorenzo Servitje,
Roberto Servitie, Jaime Sendra, Jaime Jorbaq,
José T. Mata y Alfonso Velasco.

« Productos iniciales: Comenzaron con 4 tipos

de pan — pan blanco grande y chico, pan
negro, y pan tostado — todos envueltos en
celofan.

*  pan.

GRUPO BiMBO

« En los anos 70-80: consolidacion en
Meéxico, creacion de plantas grandes,
esfructuracion corporativa.

» o W e

&neee

GIRO DE LA
EMPRESA

Es la produccion y comercializacion de productos de « A partir de los 90 y 2000: expansion
panificacion, botanas y confiteria, siendo la compania internacional (Latinoamérica, Estados
lider mundial en panaderia. Unidos, Iluego a Europa, Asia).
 Sector: Es una empresa industrial dentro del sector Adquisiciones de marcas extranjeras,
alimentario. diversificacion de productos.

« Actividad Principal: Se enfoca en la fabricacion vy
distribuciéon de una vasta gama de productos de

.
-

"<\ CRECIMIENTO
INDUSTRIAL Y
DIVERSIFICACION

&nnnnnn

DESARROLLO Y

EXPANSION « Décadas de los 50-60: expansion de
plantas  (occidente, norte), mayor
variedad de productos como donas,
bolleriqg, etc.

« En 1948 vya ofrecian mas
variedades de pan (unos 9
productos) incluyendo pan dulce,

gellles, [PemeEEs « Nombre, logotipo, y mascota: “Bimbo”

fue elegido entre otras opciones; el Osito
Bimbo naci® como imagen corporativa
desde los primeros anos.

« En 1949 abren su primera agencia
foradnea fuera de Ciudad de México,
en Puebla.



Alimentar, deleitar y servir al mundo, siendo
una empresa alfamente productiva vy
plenamente humana.

MISION O1

Transformar la industria de la panificacion y

/—\ expandir nuestro liderazgo global para servir
02

VISION mejor a mdas consumidores .
e Servir con pasion
e Trabajo en equipo
e Construir confianza
VALORES 03 e Entregar calidad

Operar con efectividad
Buscar la rentabilidad
Valorar a las personas




Organigrama: Estructura Directiva de Grupo Bimbo
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;,Cudles son los aspectos
gque se tienen que tener
en cuenta para la

elaboracion de la
implementacion de la
guarderia como
estrategia?

PROBLEMATICA

A
N

Si bien Bimbo es una
empresa consolidada
gue fiene anftfecedentes
financieros estables,
jporgue su pago de

impuestos es alto?



POSIBLE SOLUCION

Identificar las necesidades
rcales dc¢ los trabajadores.

Analizar COSLOS:
infracstructura, personal,
alimentacion y
mantenimiento. Revisar la
normatividad laboral %

beneficios fiscales aplicables.
Estudiar c¢jemplos de otras
cmpresas  con  proyectos
similares. Disenar estrategias
qu¢ cumplan con las leyes
fiscales v laborales.

Mejora la seguridad e
integridad de los hijos de los
cmpleados.

Reduce el ausentismo laboral vy
mejora el enfoque del
personal.

Fortalece el compromiso
social de la empresa.

Permite deducciones fiscales
por prevision social y
responsabilidad laboral.
Aumenta la productividad al
brindar tranquilidad a madres
v padres trabajadores.

Aunque BIMBO tiene
cstabilidad financiera, su gran
volumen de operaciones,
presencia internacional y
altos ingresos generan una
base gravable significativa.
Esto eleva su carga tributaria,
por lo que estrategias como
la prevision social ayudan a
optimizar recursos y reducir
legalmente el pago de
impuestos.



Implementar guarderias dentro de las plantas de Bimbo a nivel nacional para apoyar a los
cmpleados con hijos, fortaleciendo la seguridad y el cuidado infantil, reduciendo el estrés
laboral y mejorando la productividad y el clima organizacional.

El proyecto se integra como una accion de responsabilidad social empresarial (RSE) que
fomenta ¢l bienestar, la retencion de talento y el cumplimiento de normas laborales y
fiscales, reforzando la imagen corporativa de la empresa.



Analisis 2

. Mejora la seguridad e

integridad de los hijos de los
empleados.

Reduce el ausentismo laboral y
mejora el enfoque del personal.

Propuesta de Implementacion de Guarderias en
Plantas BIMBO
Con el objetivo de fomentar entornos laborales
mas seguros y propiciar una mejora integral en la
calidad de vida de los colaboradores, planteamos
la ejecucion de un proyecto estratégico orientado
al bienestar del capital humano. La iniciativa
consiste en la instalacion de guarderias dentro de
las instalaciones fabriles de BIMBO a nivel
nacional, priorizando el acercamiento entre los
empleados y sus hijos durante la jornada laboral.
Este proyecto responde a la necesidad de atender
una problematica social relevante: la seguridad y
el cuidado infantil en contextos laborales. Al

BIMB

BOLITAS

PROPUESTA

proporcionar espacios adecuados y supervisados
para el resguardo de menores, se busca garantizar
su integridad fisica y emocional, al tiempo que se
reduce el estrés laboral derivado de la
preocupacion por el cuidado familiar. esta
propuesta representa una inversion en
responsabilidad social empresarial (RSE), con
impactos positivos en la productividad, la
retencion de talento y el clima organizacional.
Asimismo, se prevé que la implementacion de
guarderias contribuya al cumplimiento de
normativas laborales y de seguridad social,
fortaleciendo la imagen corporativa de la empresa
ante sus grupos de interés.

Conclusion

La implementacion de guarderias en BIMBO no solo

Fortalece el compromiso social
de la empresa.

Permite deducciones fiscales
por prevision social y

(PROYECTO INTEG RADOR)

T “ALIMENTAMOS UN MUNDO MEJOR”
responsabilidad laboral.

Aumenta la productividad al Integrantes:

Sidney Méndez Sanchez
Angie ltzel Morales Yera
Eduardo Fabian Javier Pérez
. Ximena Valdez Torres
* Hanny Michell Garcia Contreras

brindar tranquilidad a madres
y padres trabajadores.

Analisis 3

Aunque BIMBO tiene estabilidad financiera, su representa wn acto de responsabilidad social, sino

gran volumen de operaciones, presencia
internacional y altos ingresos generan una base

gravable significativa. Esto eleva su carga )
tributaria’ por ID quc cs‘[ra[cgias CcCOmo la atender las HECES]dadES reales de sSus Co.laboradores, la

prevision social ayudan a optimizar recursos y empresa fortalece su cultura organizacional, mejora el
reducir legalmente el pago de impuestos.

también una estrategia inteligente para optimizar

recursos y reducir legalmente el pago de impuestos. Al

rendimiento laboral y refuerza su compromiso con el

bienestar familiar. Esta iniciativa, alineada con los

' principios fiscales y laborales, demuestra que invertir

"\

en las personas es también invertir en el crecimiento

sostenible de la empresa.
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Planeacion Estratégica

1. Declaracion de Mision y Vision: La mision
de Bimbo es alimentar, deleitar y servir al
mundo, siendo una empresa altamente
productiva y plenamente humana. La vision
es: «Transformar la industria de la
panificacion y expandirnos
con nuestro liderazgo global para servir mejor
a los consumidores».

2. Elaboracion del diagnoéstico del sector: Se
llevo a cabo una investigacion sobre la
empresa a través de sus estados financieros
para conocer acerca de los datos relevantes
como su utilidad neta.

3. Diseiio de escenarios: Se¢ analizaron los
diferentes datos encontrados en la
investigacion previamente realizada, partiendo
de esta para el disenio de situaciones
hipotéticas en las cuales la empresa esta en
mejor estado, es decir, aspectos a mejorar en la
empresa.

4. Formulacion de Objetivos estratégicos: El
objetivo principal es reducir el pago del
impuesto mediante una manera legal y
benéfica para la empresa en otros aspectos,
por lo que se implementaron busquedas e
investigaciones para lograr encontrar esta
manera.

5. Analisis de Alternativas: Se opto por la
alternativa de la prevision social, la cual
comprende el apoyo mediante programas u
otros beneficios para personas ante situaciones
vulnerables.

6. Definicion de estrategias: Se llevo a cabo un
breve andlisis para saber en qué aspectos
podria aplicarse la PREVENCION SOCIAL-

como método de reduccidén de impuesto, el cual
dio como resultado la definicion de la
estrategia de la implementacion de una
guarderia para el beneficio de los hijos de los
empleados de los empleados.

7. Implementacion de politicas: En desarrollo.
8. Mecanismos de seguimiento y evaluacion: En
desarrollo:

Tomando en cuenta los pasos implementados
en el desarrollo de la planeacion estratégica, y
en el avance de dicho desarrollo, se parten de
las siguientes incognitas para el logro de la
estrategia planteada

Analisis 1

e |dentificar las necesidades reales
de los trabajadores.

e Analizar costos: infraestructura,
personal, alimentacién y
mantenimiento.

e Revisar la normatividad laboral y
beneficios fiscales aplicables.

¢ Estudiar ejemplos de otras

PROPUESTA

empresas con proyectos similares.
e Disenar estrategias que cumplan
con las leyes fiscales y laborales.




CONCLUSIONES

Se plantea la importancia de mantener una vision a largo plazo. La implementacion de una estrategia como la
guarderia debe verse no solo como una accion inmediata para reducir impuestos, sino como un proyecto
sostenible el cual promueve el desarrollo humano y financiero de esta organizacion. Este tipo de iniciativas
refuerzan la idea de que la plancacion estratégica puede equilibrar el cumplimiento fiscal con el compromiso
social, generando beneficios duraderos para todos los involucrados.

RECOMENDACIONES

 Se recomienda establecer un sistema de seguimiento anual que permita medir los beneficios fiscales
obtenidos y el impacto social generado, garantizando que la guarderia mantenga un equilibrio entre ambos
objetivos.

o La planeacion fiscal debe revisarse periodicamente, considerando las modificaciones a las leyes tributarias y
laborales, con el fin de asegurar la continuidad y legalidad del proyecto.

o Es importante capacitar al personal encargado de la administracion en temas fiscales y de responsabilidad
social para optimizar los recursos y cumplir con las obligaciones fiscales de manera eficiente.




ANEXOS

PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

FASE TEMATICA DESCRIPCION DEL TEMA DE FECHA DE EJECUSION TIEMPO ESTAT
No. OBSERYACION
o DE ; INYESTIGACION INICIAL FINAL ESTIMA us
' |dentificacion y eleccion de la | GRUPO BIMEQ: Pago de impuestos excesivo Se determing la empresa para el '
empresa con la problematica dezarrolloc de  la  inwvestigacian,
Una considerando los  tiempos gy
1810202025 2210202025 semana | concluido !af . |
Planteamiento claro de la En los dltimos anos, Grupo Bimbo ha  enfrentado Se determino la  problematica
identificacian de la aumentos  enimpuestos y regulaciones Fiscales detectada en la empresa, la cual se
problematica en México y otros paises donde describe  claramente  con  los
- opera, lo que ha impactado Un integrantEEf del grupo de
= 250542025 2900842025 semana |concliisg  [MEE RSO0 .
E Flanteamiento claro de  la] Se plantea laimplementacian de un proyecto de Se determino la posible salucidn en
= propuesta de la posible |[quarderiaparala reduccion de impuesto la cual ze realizo una lluvia de ideas
= solucian de las propuestas para llevar acabo
E: na en o referente 3 la posible
0103205 050032025 ] =semana | Concluido |
Conoce ku #MPresa | \nvestipacicn sobre BIMED: giro empresarial Se  determino o= antecedentes
[Antecedentes Historicos) oroduccicn y comercizlizacion de alimentos misidn hizotricos de la empresa para
:Actividad o Giro, .. .. : ' conocer bien el objeto de estudio
e . Objetivos y metas, Actividad / Giro
Yizion, Mision, Objetivos,
metas, Una
eStUGINS organica 0SA092025 1200902025| semana | Concluido
Elaboracion — del  Mareo | gavizidn de antecedentes de |3 empresa BIMBO: Concluido |Se inwestigo todo el antedente
Feferencial: Antecedentes historia, evolucion, contexto del mercado v e dela empresa, considerando
- . ] .. <1
principales cambios en politicas fiscales que han 2210902025 2610902025 cermana culUGitn Como empresa,

impactado z la organizacion.




PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

FASE TEMATICA DESCRIPCION DEL TEMA DE FECHA DE EJECUSION TIEMPO ESTAT
No. OBSERYACION
S DE : INYESTIGACION INICIAL FINAL ESTIMA us
ldentificacion y eleccion de la | GRUPO BIMBDQ: Pago de impuestos excesivo Se determing la empresa para el
empresa con la problematica dezarrolloc de  la  investigacian,
Una considerando los tiempos g
181082025 2210802025 semana | concluido !af . |
Planteamiento claro de la En los dltimos anos, Grupo Bimboha  enfrentado Se determino  la  problematica
identificacian de la aumentos enimpuestos y regulaciones fiscales detectada en la empresa, la cual se
problematica en México y otros paises donde describe  claramente  con  los
- opera, lo que ha impactado Una integrantes del  grupo de
= : .
5 ZEI0RIZ025 2900842025 zemana |concliisg [ MTT9¢On .
é Flanteamienta claro de  la] Se plantea laimplementacian de un proyecto de Se determino la posible salucidn en
= propuesta de la posible | quarderia paralareduccidn de impuesto la cual ze realizo una lluvia de ideas
= solucian de las propuestas para llevar acabo
£
na en o referente 3 la posible
O10afz0zh 05002025 ] =semana | Concluido |
Conoce ku  BMPresal . o criearign sobre BIMBO: giro empresarial: S.E- -:I:a-te-rmin-:- o= antecedentes
[.ﬁ.nt-.a--:.e-:le-ntEE H!Et-:-n-:-:-i] oroduccicn y comercizlizacion de alimentos misidn, h|5-:-tr|-:-:-5. de Ia. ®Mpresa  para
:Actividad o Giro, . . . : conocer bien el objeto de estudio
e . Objetivos y metas, Actividad / Giro
Yizion, Mision, Objetivos,
mekas, Una
estrUGtura arganica 00942025 1200942025 semana | Concluido
Elaboracidn  del  Mareo | gavizidn de antecedentes de |3 ampresz BIMBO: Concluido |=e inwestigo todo el antedente
Referencial: Antecedentes historia, evelucion, contexto del mercado v ™ dela empresa, considerando
principales cambios en politicas fiscales que han 2200302025 2EM2025 =
: o ok Zemana evlucion Gomo empresa.
impactado 2 la organizacion.
Elab':'r'a':i_'f'n del M'E_'m':' e plamtes &l &l marco t=Grica para fundamentar as _SE' in"'E'_E:_tigara L analizara |
Feferencial: Marco Teorico | gegisiones en leves v principios fiscales, mientras que | infarmacion
202025 17M0/2025] Tres zemanas

y flarco Conceptual

marcd canceptual define los términos clave que guiaran la

estrategia.




Flanteamienta en  la
elaboracidn de la Guiaa
Cripticos en una serie
de pasos
para su desarrollo

propuestos

Se elaborarz una guia o criptico mediante una

Presentacion de la
posibile  solucion
con la evidencia de
la propuesta de una
Guia o Cripticos en

Conclusion de la

Guia para
elaboracion del
proyecto

integrador,con el fin
de recabar [ul

10

Presentacion previa
de Ila Diapositiva
del proyecto

11

Preparacion del Videgmportantes para lograr 3 previzion fiscal

Presentacion del Video

zerie de pasos organizados, que serviran para
estructurar y desarrollar de forma clara y
ordenada el contenido del tema elegido,
fadlitando su comprension, anglisis y aplicacion
practica.

e presentara una propuesta de guiz o criptico que
muestre de manera clara la posible sclucion al tema|
planteado, incluyendo los pasos 3 32gUir para su
desarrollo v I3 evidencia gue sustente dicha
propuesta.

5e elaborara una conclusion general de |3 guia,
con el proposito de identificar y reunir los
puntos clave que deberan considerarse en la
elaboracion v presentacion del proyecto
integrador, asegurando coherencia v claridad en
su desarrollo.

Se realizara una presentacion de las fases v pasos dgl
proyvecto integrador, explicando su contenido v su
objetivo primcipal.

ce gjecutara la organizacion y planeacion del video
tomando &n cuenta los puntos claves 2

En este punto se realizara |z presentacion del
contenido audiovisual con 2l fin de brindar el
proposito del proyecto, explicando las
problematicas v la solucion propuesta tomando
en cusnta |z prevision fiscal.

20/10,/2025 31,/10/2025|Dos semana
03,/11,/2025 07/11/2025|una Semana
10/11,/2025 14/11/2025|Una semana
17,/11,/2025 21/11/2025|Una semana
24/11,/2025 28/11/2025|Una semana
01,/12/2025 05/12/2025|Una semana

oe deszarrollara la propusta
de los pasos asequir par dar
la posible solucidn a la
problematica planteada.

—e dezarrollara [a propuesta
para la elaboracidn paszo a
paso de la posible salucian
en donde considere o=

criterios v herramientas para

nnder realz arlo

Finalizacion de la Guia de
proyecto
iniciode |a

elabroacian  del
integradra e
confarmacian de la
presentacian del provecto.

Se prepara la presentacian

previa del provecto
integrador
Se programara B

elaboracion del video parala
integracion del provecto

De presentara para su conoci




PLAN DE ACCION

FASE ACTI¥IDAD DESCRIPCION DEL TEMA DE FECHA DE ESTATU
5 No. INVESTIGACION THICIAL ETHAL DURACION RESPONSABLE o OBSERYACION .
Identificacion y E-Ie--:-:i-f-na de (2alaccion de BIMBO comoe empresa con Se determino la empresa para
la empresa con la problematica . : . e e e o ea el desarrolla de  la
problematica relacionada al cwdado infantil de investigacién, considerando  los
1 hijos d= empleados. 1082025 2200202025 | Una semana Todo el equipo concluido  |fEMpos 0 la
Flanteamiento claro de | Se planteala problematica de seguridad e integridad Se  determino la
= |l identificacion de |2 _|infantily su impacto en el rendimiento laboral, con el problematica detectada en la
E problematica y posible solucion | ohiativa de reducir el impuesto de la empresa. empre=a, la cual se describe
- claramente con o=
ﬁ -
= 2 2EI082025| 050092025 | Doz semana Tada el equipo concluidg [ IMtegrantes  del - grupo
E [I?ﬁl-:-n-:-cedtu E-mplr_nla:Ea cos) Investigacidn sobre BIMBO: giro empresarial; i-f-n_g t]ar y e, ﬁeln:leterminar-:-n I_-a mi=ion Y Wision
ntecedentes Historicos] TR : - mejor]. e la empresa, asi oMo SUs
Actividad o Giro, Visidn, pr-:--:lucc cn:-meri.zlallzacl-:-n de alimentoz mision Q02025 objetivos dela empresa para
Mizion, Objetivos, metas, [Alimentar, delei conocer bien el objeto de
estructura organica servir al mundo] v vizsion [Ser una empresza estudio,
tentabl oroducti b | obisti
3 Fustemiabl raclstia Fhtimanatobistives 120002025 | Tres semana Angie, Hanny, Eduardo concluido
E;Iafbmaci'ér,ﬁc,letl I"-'1.5I|:|r-:-:-t Diesarrollo de fundamentos tedricos v contex tugles ie Iinl.le-itig-:- todo E-I_I:.Iantedl:-la-nte
eferencial: Antecedentes, e : - - e laempresa, considerando su
sohre : - = g flzralas v 2200302025 p
Plarco  teorico yMarco sobra PE"'-“mﬂ soctal, hiin-:iﬁﬂ‘ fiscales v elucion como empresa.
4| Conceptual responsabilidad empresanal. TPM02025| cuakro semana wimena, Sidney, Eduardo | Concluido |
F'rEEE:nata-:i-:-n de I.a! |:u:-5i!:-ile Elzboracion da una propuesta detallada de imena concluido | 5# degarrqllara la propuesta para
solucian con la evidencia de la solocién. mchrvendo =ui oy ] la elaboracion paso a pasode la
S propuesta de una Guia o e e e = posible solucidn en donde
= Criptizos en donde e pard MFIE':'EHHI Url progrdma de 4poyo en considers  of criterios y
= establescan los pasos asequir | guarderias v beneficios fizeales, con evidencia herramientas para poder realzarlo
% para su dezarrallo documental que sustente su viabilidad.
&=
A B 201002025 THMZ025] cuatro Semana |
= F'IrEEE-n.te.u:i-:-n previa  de  |Raslizacidn de diapc!-s.itiﬁ.'as. para IJ-I}liEI E:EIJ-H-:-EII Sidnev. hanny, Angie [En prOCEs0 S prepara la presentacion previa
- Diapositiva del proyecto : : : B - - proyecto integrador
= para postiormente elaborar | ¥ OTZENLZAL el video, teniendo en cuenta los Eduarde v Ximena
% video de la presentcion  puntos trabajados anteriormente los cuales ze
proyecto ) : : .
= v reflejados en el contemdo audiovizual.
= B FIPERIER IPHN2025[  OBM2A2025( Tres Semana
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Beneficios de Implementar
una Guarderia en BIMBO
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